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Zatacznik nr 1 do ogtoszenia o zapytaniu ofertowym

Opracowanie ekspertyzy pn. Rola Lokalnych Grup Dziatania/Lokalnych Grup Rybackich
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w kreowaniu rozwoju lokalnego.

I.  Uzasadnienie wykonania ekspertyzy

W wojewddztwie warminsko-mazurskim od 2016 roku dziata 10 Lokalnych Grup Dziatania
(LGD) i 2 Lokalne Grupy Rybackie (LGR). Powstaty one, aby wdraza¢ lokalng strategie rozwoju (LSR) na
obszarach ich funkcjonowania, co w efekcie powinno doprowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju
terendw wiejskich.

LEGENDA

LGD Barcja
LGD Brama bej Krainy
LGD Ziemia Lubawska
Stowarzyszenie taczy Nas Kanal Eiblaski LGD
Stowarzyszenle Kraina Drwecy | Pasigkl
LGD Mazurskie Morze
Stowarzyszenie LGD Lider w EGO
LGD Warmil |
LGD Warminski Zakatek
Stowarzyszenie LGR Zalow Wislany
LGD Stowarzyszenie Poludniowa Warmia
Stowarzyszenie LGR Wielkie Jeziora Mazurskie

LRI ]]]

Zrédto: Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Warmirisko-Mazurskiego

Jednym z narzedzi realizacji lokalnych strategii rozwoju jest instrument Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosc¢ (RLKS). Celem RLKS jest wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnych oraz
wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego. Instrument RLKS jest realizowany przez
lokalne grupy dziatania (LGD) tworzone przy udziale zaréwno instytucji publicznych, spotecznych,
gospodarczych, jak i prywatnych. Dziatania bedg mogty skupi¢ sie na wspdtpracy lokalnej i przede
wszystkim zaplanowanej przez samych mieszkancéw, ktdrzy najlepiej wiedzg o potrzebach swojego
regionu. Dziatania realizowane s3 przez LGD na obszarach objetych lokalnymi strategiami rozwoju
i naich podstawie.

W okresie programowania 2014-2020, w wojewddztwie warminsko-mazurskim RLKS
stosowany jest w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (finansowanego
z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oraz w ramach Programu
Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 (finansowanego z Europejskiego Funduszu
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Morskiego i Rybackiego). taczna wysokos¢ srodkdéw przyznanych na realizacje lokalnych strategii
rozwoju przez LGD na lata 2014-2020 stanowi ponad 36,6 min euro. Instrument ten nie jest
stosowany w ramach RPO WiM 2014-2020.

Przygotowujac sie do programowania perspektywy finansowej na lata 2021-2027 konieczne
jest okre$lenie roli Lokalnych Grup Dziatania/Lokalnych Grup Rybackich w kreowaniu rozwoju
lokalnego, zbadania ich potencjatu oraz potrzeb inwestycyjnych. Efektem finalnym ekspertyzy
powinna by¢ ocena zasadnosci stosowania instrumentu RLKS w ramach regionalnego programu
operacyjnego dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-2027, celem realizacji
lokalnych strategii rozwoju wdrazanych przez LGD funkcjonujgce na terenie wojewddztwa.

Il.  Celizakres ekspertyzy

Celem gtéwnym ekspertyzy jest okreslenie roli Lokalnych Grup Dziatania (LGD)/Lokalnych Grup
Rybackich (LGR) z wojewddztwa warminsko-mazurskiego w kreowaniu rozwoju lokalnego.

W kontekscie celu gtéwnego Wykonawca zobowigzany bedzie do zbadania LGD/LGR
funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa warminisko-mazurskiego w ramach nastepujgcych
obszaréw badawczych:

A. Potencjat Lokalnych Grup Dziatania/Lokalnych Grup Rybackich.

Wykonawca zobowigzany bedzie do analizy poszczegélnych Lokalnych  Grup
Dziatania/Lokalnych Grup Rybackich, w nastepujgcym zakresie:

— Czy LGD/LGR odgrywajg istotng role w zarzgdzaniu rozwojem lokalnym na obszarze, na
ktorym funkcjonujg?

— W jakim stopniu Lokalne Strategie Rozwoju s3 komplementarne ze strategiami rozwoju
lokalnego/ponadlokalnego obowigzujgcymi na terenie funkcjonowania LGD/LGR?
W jakim stopniu nastepowata wspodtpraca z samorzagdem lokalnym i zaangazowanie
obu stron w przygotowanie Lokalnych Strategii Rozwoju?

— Jaki jest poziom partycypacji spotecznej w realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju
(zaangazowanie i udziat lokalnych spotecznosci i lokalnych partneréw — samorzadu,
biznesu i sektora pozarzadowego — w tworzeniu i realizacji LSR)?

— Jakimi narzedziami dysponujg LGD/LGR w realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju? Czy
pozwalajg one na realny wptyw na rozwdj obszardw, na ktérych funkcjonujg LGD/LGR?

— Jakim potencjatem kadrowym (doswiadczenie i kwalifikacje pracownikéw) dysponuje
LGD/LGR do realizacji zadan okreslonych w Lokalnych Strategiach Rozwoju? Jakg
wiedze posiadajg w zakresie aplikowania o S$rodki i realizacji projektéw
wspotfinansowanych ze srodkdw Unii Europejskiej?

— Zjakimi problemami borykajg sie LGD/LGR podczas realizacji LSR?

— Jaka jest opinia srodowiska lokalnego o funkcjonowaniu LGD/LGR?

— Jakie sg stabe/mocne strony LGD/LGR w kontekscie planowanych inwestycji (potrzeb
inwestycyjnych na lata 2021-2027)? Czy LGD/LGR majg plany dotyczace dziatan
w przysztym okresie programowania?
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Czy LGD/LGR widzg trudnosci/bariery w planowaniu dziatan w przysztym okresie
programowania? Czy LGD/LGR brakuje narzedzi/metod/zasobdw do realizacji dziatan
w przysztym okresie programowania?

B. Realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju.

Wykonawca zobowigzany bedzie do analizy projektow/inicjatyw realizowanych przez

poszczegdlne Lokalne Grupy Dziatania/Lokalne Grupy Rybackie oraz projektéw realizowanych

w wyniku naboréw prowadzonych w ramach instrumentu RLKS, w nastepujgcym zakresie:

Ile projektow realizowaty do tej pory LGD/LGR? lle projektéw zostato dofinansowanych
w ramach naboréw prowadzonych przez LGD/LGR?

Jaki byt obszar realizacji projektéw? W jakim stopniu realizacja projektéw pokrywa sie
z obszarem funkcjonowania LGD/LGR?

W jakich obszarach tematycznych (np. edukacja, wiaczenie spoteczne, rewitalizacja
itp.) LGD/LGR realizowaty swoje projekty / dofinansowaty w ramach prowadzonych
naboréow?

Jakie byto 7zrédto finansowania projektéw: RPO WiM, PROW, inne fundusze
strukturalne UE, inne Zrddta finansowania?

W jakim stopniu poszczegdlne LGD/LGR aplikowaty o srodki w ramach RPO WiM? Jezeli
nie aplikowaty, to jakie byly tego powody?

Jakie zmiany nastgpity w $rodowisku lokalnym dzieki realizowanym przez LGD/LGR
projektom? Jaki byt obszar tych zmian?

C. Okreslenie potrzeb inwestycyjnych LGD/LGR na lata 2021-2027.

Wykonawca zobowigzany bedzie do identyfikacji zamierzenn inwestycyjnych/projektow

planowanych do realizacji przez poszczegélne Lokalne Grupy Dziatania/Lokalne Grupy

Rybackie, w nastepujgcym zakresie:

Jakie projekty LGD/LGR planuje do realizacji w okresie 2021-20277?

W jakich obszarach tematycznych (np. edukacja, wiaczenie spoteczne, rewitalizacja
itp.) LGD/LGR planowana jest realizacja projektow?

Jakie zakftada sie Zrédto finansowania projektéw: RPO WiM, PROW, inne fundusze
strukturalne UE, inne Zrddta finansowania?

W jakim stopniu planowane inwestycje wpisujg sie w zatozenia Lokalnej Strategii
Rozwoju?

Czy planowane projekty wpisujg sie w Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego?

W jakim stopniu planowane inwestycje wpisujg sie w zatozenia do Umowy Partnerstwa
na lata 2021-2027?

D. Studia przypadkdéw stosowania instrumentu RLKS w regionalnych programach operacyjnych na
lata 2014-2020.

Wykonawca zobowigzany bedzie do przedstawienia doswiadczen stosowania RLKS w ramach

RPO wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz podlaskiego, w nastepujgcym zakresie:
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— Jakie sg mocne i stabe strony wprowadzenia instrumentu RLKS?
— Jakie sg wnioski wyptywajgce z realizacji instrumentu RLKS w okresie 2014-2020, ktére
mozna wykorzystac¢ dla okresu programowania 2021-20277

E. Ocena zasadnosci stosowania instrumentu RLKS w regionalnym programie operacyjnym dla
wojewoédztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-2027.

Wykonawca zobowigzany bedzie na bazie zebranych informacji w zakresie:
— potencjatu Lokalnych Grup Dziatania/Lokalnych Grup Rybackich funkcjonujgcych
w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
— ich dotychczasowej aktywnosci w realizacji projektow,
— ich planéw inwestycyjnych na kolejne lata,
— doswiadczen innych wojewddztw w stosowaniu instrumentu RLKS,
do przeanalizowania czy zasadnym bytoby stosowanie instrumentu RLKS w regionalnym
programie operacyjnym dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-2027. Jezeli
Wykonaweca uzna to za zasadne zobowigzany bedzie do odpowiedzi na nastepujgce pytania:
— W jakich obszarach tematycznych nalezatoby zastosowac¢ instrument RLKS?
— Jaka wysoko$¢ naktadéw nalezatoby przeznaczy¢ na dziatania zwigzane
z wykorzystaniem instrumentu RLKS?
— Jaka powinna by¢ linia demarkacyjna pomiedzy programem regionalnym, a PROW?

lll. Odbiorcy ekspertyzy

Gtéwnym odbiorcg ekspertyzy bedzie Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, jako
Instytucja Zarzadzajaca regionalnym programem operacyjnym dla wojewddztwa warminisko-
mazurskiego na lata 2021-2027. Ponadto ekspertyza powinna postuzyé:

— LGD/LGR z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
— potencjalnym beneficjentom wsparcia udzielanego przez LGD/LGR.

IV.  Zakres czasowy ekspertyzy

Ekspertyza powinna objg¢ swym zakresem okres od 2014 roku do dnia podpisania umowy.

V.  Zakres przestrzenny ekspertyzy

Ekspertyza powinna objg¢ swym zakresem obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

VI.  Zakres podmiotowy ekspertyzy

Zakres podmiotowy ekspertyzy obejmie rozdzielne grupy nastepujgcych zbiorowosci:
— Przedstawiciele LGD/LGR z woj. warmirisko-mazurskiego;
—  Przedstawiciele 1Z RPO WiM 2014-2020;
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—  Przedstawiciele 1IZ RPO WK-P 2014-2020 oraz IZ RPO WP 2014-2020;
— Przedstawiciele srodowiska lokalnego z terenu funkcjonowania LGD/LGR;
— Beneficjenci projektéw, na ktére wsparcie udzielito LGD/LGR;

—  Przedstawiciele Miejskich/Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej;
— eksperci zespotu badawczego.

VIl. Metodyka badania

Wykonawca postuzy sie adekwatnym do przedmiotu zamdwienia zakresem metod, technik
i narzedzi badawczych zaréwno zbierania danych, jak i ich analizy. Metodologia zastosowana przez
Wykonawce powinna umozliwi¢ wskazanie konkretnych rozwigzan w obszarach problemowych
zawartych w ramowym zakresie zadan.

Metodologia ekspertyzy obejmuje minimum:

1. Analiza danych Zzrédtowych (Desk Research)

Analiza danych zrédtowych bedzie trwata przez caty okres przeprowadzania ekspertyzy. Bedzie
polegata na zebraniu i analizie dostepnych danych wtérnych takich jak m.in.: akty prawne,
dokumenty strategiczne, dokumenty programowe, analizy/ekspertyzy/badania, informacje dostepne
na stronach internetowych.

Rzetelnos¢ prowadzonej analizy zapewni odpowiedni dobdér dokumentéw Zrédtowych.
W ramach ekspertyzy analizowane bedg najbardziej aktualne wersje dokumentéw. Kazdy dokument
analizowany bedzie szczegétowo.

Desk Research powinien obja¢ co najmniej nastepujgce dokumenty:

a) akty prawne:
— Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020;
— Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach ze zm. (Dz. U. 2016 poz. 217
Dz. U. 1989 Nr 20 poz. 104);
— projekty Rozporzgdzen okreslajgce wieloletnie ramy finansowe na lata 2021-2027:
e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego i Fundusz Spéjnosci;
e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce wspdlne przepisy
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Migracyjnego i Instrumentu na Rzecz
Zarzadzania Granicami i Wiz;
e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+).
b) dokumenty strategiczne:
— Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa;
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Zatozenia do umowy partnerstwa na lata 2021-2027;

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
2025 roku;

Lokalne Strategie Rozwoju opracowane przez LGD i LGR funkcjonujgce w wojewédztwie
warminsko-mazurskim;

Strategie rozwoju lokalnego obowigzujace na terenie funkcjonowania LGD i LGR;

c) dokumenty programowe:

d)

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020;
Program Operacyjny ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-
2020;

Inne opracowania i analizy dotyczace LGD i RLKS:

Uzasadnienie = potrzeby wdrazania w Polsce (wojewddztwie, regionie, obszarze)
mechanizmu dotyczacego Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé
(RLKS/CLLD), Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Warszawa 2013;

Rola lokalnych grup dziatania w zarzadzaniu rozwojem lokalnym na przyktadzie
matopolskich LGD w perspektywie finansowej 2007-2013, Uniwersytet Pedagogiczny
w Krakowie, Krakéw 2013;

Badanie kapitatu spotecznego LGD — uzasadnienie problemu, zatozenia metodologiczne,
podstawowe wyniki badan, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Sociologica, t6dz 2013;

zrodtfa internetowe:

strona internetowa Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020 (http://rpo.warmia.mazury.pl);

strona internetowa Regionalnego Programu Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (https://rpo.wrotapodlasia.pl/);

strona internetowa Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020 (http://www.mojregion.eu/index.php/rpo/strona-
glowna-rpo);

strona internetowa Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-202
(https://prow.warmia.mazury.pl/);

strona internetowa Krajowej Sieci Rozwoju Obszaréw Wiejskich (http://ksow.pl/);

strona internetowa Polskiej Sieci LGD (https://polskasieclgd.pl/o-pslgd/).

Badanie ankietowe CATI (ang. Computer-Assisted Telephone Interview) z przedstawicielami
kazdej LGD/LGR — 12 wywiaddw.

Badanie ankietowe CAWI (ang. Computer-Assisted Web Interview), ktérym objete powinno

zostac:

360 efektywnych wywiadéw ankietowych przeprowadzonych z osobami ze sSrodowiska
lokalnego kazdej LGD/LGR (po 30 ankiet w kazdym z 12 LGD/LGR). Respondentami
badania mogg by¢ np.: wéjtowie/burmistrzowie gmin; prezesi Stowarzyszen, Fundacji;
lokalna spotecznosé; lokalni przedsiebiorcy; pracownicy Miejskich/Gminnych Os$rodkéw


https://prow.warmia.mazury.pl/

Eﬂ?ggéjzsekie Rzeczpospolita . W Unia Europejska
prigram Rasloralii - Polska w72 Tdrowe tycie, czysty zysk Europejski Fundusz Spateczny

Projekt dofinansowany ze sSrodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego — Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 — Pomoc Techniczna

Kultury; pracownicy Powiatowych Urzeddéw Pracy; Pracownicy Klubdw/Centréw
Integracji Spotecznej;

— 112 wywiadow z przedstawicielami Miejskich/Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej
(Wykonawca zobowigzany bedzie do objecia wywiadami wszystkie Miejskie i Gminne
Osrodki Pomocy Spotfecznej oraz podjecia dziatann zmierzajgcych do zmaksymalizowania
ilosci wypetnionych ankiet. Zwrotnos$¢ ankiet nie moze by¢é mniejsza niz 60%);

— 36 efektywnych wywiaddéw ankietowych z Beneficjentami projektow, na ktére wsparcie
udzielito LGD/LGR.

4. Analiza realizowanych projektéw.

Szczegdtowej analizie powinny zostaé poddane:

— projekty realizowane przez LGD/LGR z wojewddztwa warminisko-mazurskiego
w ramach PROW 2014-2020, RPO 2014-2020 i programow krajowych na lata 2014-
2020 (na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju);

— projekty, ktére zostaty wytonione do realizacji w ramach naboréw prowadzonych przez
LGD/LGR - w ramach PROW 2014-2020 (Wykonawca zobowigzany bedzie do
pozyskania informacji bezposrednio od LGD/LGR, np. w ramach badania iloSciowego
CAWI).

W ramach tej metody Wykonawca zbierze i przeanalizuje wszelkie dane niezbedne do
udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze: np. dane dotyczace liczby i rodzaju zrealizowanych
projektéw, kwot dofinansowania, liczby i rodzaju beneficjentéw, osiggnietych wskaznikach, zasiegu
terytorialnym projektéw, itp.

5. Metoda kartograficzna.

Podstawowymi ilosciowymi i jakoSciowymi metodami kartograficznymi wykorzystywanymi
w ekspertyzie beda kartogramy i kartodiagramy oraz metoda sygnaturowa i tta jakosciowego.
Uzasadnieniem wykorzystania metody jest mozliwos$¢ przedstawienia za jej pomoca regionalnego
zréznicowania. Metoda kartograficzna bedzie stosowana na dwdch poziomach. Z jednej strony
postuzy jako metoda wizualizacji zjawisk w przestrzeni, a z drugiej bedzie stosowana jako
kartograficzna metoda badan stosowana do analiz przestrzennych. W metodzie kartograficznej
Wykonawca bedzie zobowigzany przedstawi¢ minimum: zasieg realizowanych przez LGD/LGR
projektéw, mapy aktywnosci beneficjentéw korzystajacych z projektdw realizowanych przez
LGD/LGR, rozktad wartosci finansowanych realizowanych projektéw i procent wykorzystania
funduszy.

6. Analiza SWOT.

Analiza powinna zostaé sporzadzona na podstawie analizy dokumentéw oraz przeprowadzonych
wywiadow i/lub badan ilosciowych. Zgodnie z ideg analizy SWOT, jej celem powinno by¢ okreslenie
aktualnej i perspektywicznej sytuacji oraz prognoza strategii dalszego postepowania.
Przeprowadzajgc analize SWOT powinny zosta¢ zidentyfikowane mocne i stabe strony oraz szanse
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i zagrozenia wprowadzenia instrumentu RLKS do RPO WiM 2021-2027 z uwzglednieniem czynnikow
zewnetrznych niezaleznych od Instytucji Zarzadzajacej RPO WiM 2014-2020.

7. Studium przypadku (Case Study)

W studium przypadku Wykonawca zobrazuje zastosowanie instrumentu RLKS w RPO wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz podlaskiego. Na podstawie zebranych danych, ich analizy i wyciggnietych
whnioskdw Wykonawca zaproponuje rozwigzania dotyczace zastosowania instrumentu RLKS
w regionalnym programie operacyjnym dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2021-
2027. Wykonawca wskaze koncepcje, ktére przyniosty oczekiwane rezultaty i potencjalne btedy,
ktorych nalezy unikad.

W ramach metody Wykonawca przeprowadzi tgcznie 2 studia przypadku (1 studium przypadku
w ramach instrumentu RLKS RPO wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz 1 studium przypadku
w ramach RPO wojewddztwa podlaskiego). Dla kazdego studium przypadku Wykonawca:

— przeprowadzi 2 indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub telefoniczne wywiady pogtebione

(TDI):

e 7 przedstawicielem 1Z RPO WK-P odpowiedzialnym za programowanie/ zarzadzanie/
wdrazanie/ ewaluacje instrumentu RLKS w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (1
efektywny wywiad);

e 7 przedstawicielem IZ RPO WP odpowiedzialnym za programowanie/ zarzadzanie/
wdrazanie/ ewaluacje instrumentu RLKS w wojewddztwie podlaskim (1 efektywny
wywiad);

— przeanalizuje wyniki badan ewaluacyjnych instrumentéw RLKS w wojewddztwie podlaskim

i kujawsko-pomorskim:

e QOcena systemu wdrazania i wstepny pomiar rezultatow instrumentu RLKS
w wojewddztwie podlaskim;

e Ewaluacja instrumentu RLKS w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 w kontekscie
doswiadczen perspektywy 2014-2020 i wskazania zatozen wsparcia na lata 2021 -2027.

8. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub telefoniczne wywiady pogtebione (TDI) — 13

wywiaddw pogtebionych w tym z:

— Dyrektorem/Zastepcg Dyrektora Departamentu Rozwoju Obszarow  Wiejskich
i Rolnictwa (1 efektywny wywiad);

— Przedstawicielami 12 LGD/LGR funkcjonujagcymi w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(12 efektywnych wywiadow).

9. Ocena ekspercka

Oceny eksperckiej dokonajg eksperci zespotu badawczego na podstawie materiatow zebranych
w trakcie realizacji ekspertyzy. Ocena ekspercka w ramach niniejszej ekspertyzy zostanie
wykorzystana do okres$lenia trafnej roli Lokalnych Grup Dziatania (LGD)/Lokalnych Grup Rybackich
(LGR) z wojewddztwa warminisko-mazurskiego w kreowaniu rozwoju lokalnego oraz zasadnosci
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zastosowania instrumentu RLKS w regionalnym programie operacyjnym dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego na lata 2021-2027.

10. Panel dyskusyjny

Panel dyskusyjny przeprowadzony zostanie w formie warsztatowej po zakonczeniu
kompleksowej analizy i oceny zebranego materiatu badawczego i sporzgdzeniu wstepnego projektu
ekspertyzy, w celu omdéwienia ostatecznych wnioskdéw. Zaktada sie, ze w realizacji metody wezmg
udziat m.in. przedstawiciele Wykonawcy, przedstawiciele Zamawiajgcego oraz przedstawiciele
podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie RPO WiM 2014-2020 i PROW 2014-2020 oraz
programowanie regionalnego programu operacyjnego dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego na
lata 2021-2027.

Oczekiwania od Wykonawcy

Wykonawca odpowiedzialny bedzie za zebranie i opracowanie danych oraz informacji
niezbednych do wykonania zadania. W przypadku trudnosci w zbieraniu danych i informacji,
o ktérych mowa powyzej, Zamawiajacy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w kontakcie z badanymi
instytucjami oraz zdobyciu niezbednych danych i informacji.

Przedstawione powyzej obszary oraz narzedzia badawcze, sg jedynie minimum metodycznym
zaproponowanym przez Zamawiajacego. Wykonawca w swojej ofercie moze zaproponowad
propozycje metod/technik analizy i/lub zebrania materiatu, ktére wzbogacg dane dotyczace
przedstawionych wyzej obszaréw. Dziatania takie bedg mozliwe dzieki wiedzy oraz doswiadczeniu
pozyskanym przez Wykonawce w czasie wykonywania innych, podobnych badar/analiz/ekspertyz.

VIII.  Sposdb prezentacji

Zamawiajgcy oczekuje od Wykonawcy przygotowania nastepujgcych produktow:

— opracowania raportu metodycznego wraz z kompletem narzedzi badawczych,

— opracowania ekspertyzy,

— rozpowszechnienia i wykorzystania wynikow ekspertyzy:

e prezentacja wynikdw prac na spotkaniach - Wykonawca zaprezentuje wyniki

realizacji ekspertyzy na nie wiecej niz 2 spotkaniach i/lub konferencjach
w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego. Zamawiajacy zaktada, ze
prezentacje wynikéw ekspertyzy mogg odbyc¢ sie po uptywie terminu realizacji
umowy, jednak nie podzniej niz do dnia 31 grudnia 2020 r. Wykonawca
zobowigzuje sie do prezentacji wynikdw ekspertyzy w miejscu i terminie
wskazanym przez Zamawiajgcego w ramach wynagrodzenia, ktére otrzyma za
wykonanie ekspertyzy.

W trakcie realizacji badania Wykonawca sporzadzi dwa dokumenty: raport metodyczny
i ekspertyze.

A. Oczekiwania Zamawiajgcego odnosnie raportu metodycznego:
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1. Raport metodyczny bedzie zawierat nastepujgce elementy:

liste dokumentow zrédtowych, z ktdrych Wykonawca skorzysta podczas realizacji
kolejnych etapdw ekspertyzy,

szczegdtowe okresdlenie sposobu doboru, struktury, wielkosci oraz operatu proby
badawczej (do kazdej metody zbierania danych),

opis sposobu zapewnienia jakosci i rzetelnosci pozyskiwanych danych w ramach
poszczegblnych metod badawczych (do kazdej metody oddzielnie),

szczegdtowy (tygodniowy) harmonogram realizacji poszczegdlnych metod badawczych
oraz innych zadan wykonywanych w zwigzku z realizacjg ekspertyzy (wraz ze
wskazaniem termindw ich realizacji),

wskazanie przedstawicieli zespotu badawczego odpowiedzialnych za wykonanie
wyszczegdlnionych w harmonogramie zadan wraz z danymi kontaktowymi do tych oséb
(telefon, e-mail) — osoby wyznaczone do kontaktu z Zamawiajagcym w przypadku
poszczegoblnych zadan,

opis zasad postepowania, ktérymi kierowaé sie bedzie Wykonawca wobec oséb
biorgcych udziat w badaniu oraz sposobu zapewnienia im anonimowosci,

szczegdtowg propozycje struktury ekspertyzy oraz formy, w jakiej prezentowane bedg
wyniki,

aneks — projekt wszystkich proponowanych narzedzi badawczych.

2. Raport metodyczny bedzie spetniat nastepujgce warunki:

raport metodyczny jest zgodny z zapisami szczegdétowego opisu przedmiotu zamodwienia

oraz oferty Wykonawcy,
raport metodyczny jest opracowany w jezyku polskim, poprawnie pod wzgledem

stylistycznym i ortograficznym,
informacje oraz dane zawarte w raporcie metodycznym sg wolne od btedéw rzeczowych

i logicznych,
strona tytutowa raportu metodycznego/narzedzi badawczych jest opatrzona w logotyp

zawierajgcy nazwe Program Regionalny, flage Rzeczpospolitej Polskiej, hasto reklamowe
dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz flage UE z dopiskiem Unia Europejska
Europejski Fundusz Spotfeczny oraz Projekt dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach: Europejskiego Funduszu Spotfecznego — Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 — Pomoc Techniczna (zgodnie
z przestanym Wykonawcy wzorem),

opis sposobu doboru préby badawczej oraz wyszczegdlnione zadania wykonywane
w trakcie realizacji danej metody zapewniajg jej prawidtowg realizacje, tzn. umozliwiajg
stwierdzenie, ze w petni oraz w terminie zostanie wykonana préba badawcza,
harmonogram realizacji ekspertyzy uwzglednia wszystkie zadania zwigzane z realizacja
ekspertyzy, uporzgdkowane w sposéb spdjny, logiczny i mozliwy do realizacji,
zagadnienia etyczne sg prawidtowo zawarte tzn. zasady postepowania wobec oséb
biorgcych udziat w badaniu oraz badanych dokumentéw i danych w sposéb petny
zapewniajg anonimowos¢ oraz poufnosé zrédtom informacji,
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— narzedzia badawcze pozwalaja w sposdb prawidtowy rozwigzaé¢ zagadnienia, tzn.

w sposOb adekwatny oraz wystarczajacy pozwolg zrealizowac poszczegdlne obszary
ekspertyzy,

narzedzia badawcze sg skonstruowane w sposdb zrozumiaty (precyzyjny) i logicznie
uporzadkowany,

Wykonawca odnidst sie do wszystkich, sformutowanych przez Zamawiajgcego, uwag do
projektu raportu metodycznego.

Zamawiajgcy dokona oceny raportu metodycznego zgodnie z powyzszymi wymaganiami (punkt

1 i 2) metody ,spetnia”, ,nie spetnia”. Nie spetnienie ktéregokolwiek z powyzszych wymagan

skutkowaé moze stwierdzeniem nienalezytego wykonania Zadania.

B. Oczekiwania Zamawiajgcego odnosnie ekspertyzy:

1. Ekspertyza bedzie zawierata co najmniej nastepujgce elementy:

streszczenie ekspertyzy na nie wiecej niz 5 stronach w formacie A4,

spis tresci,

opis wynikow ekspertyzy, ich analize i interpretacje,

najwazniejsze wnioski,

aneksy zawierajgce m.in.:

e narzedzia badawcze zastosowane w ekspertyzie (kwestionariusze wywiaddéw, ankiety,
itp.),

e raport z przeprowadzonych wywiaddw pogtebionych,

e raport z przeprowadzonych badan ilosciowych,

e transkrypcje lub notatki z przeprowadzonych wywiaddw pogtebionych,

e liste respondentéw, ktérzy wzieli udziat w poszczegdlnych metodach,

e liste dokumentdw, publikacji i innych materiatéw Zrédtowych, wykorzystanych przy
ekspertyzie,

e baze danych ze wszystkich wywiadow ankietowych (w formacie umozliwiajgcym
odczyt i edycje w programie Microsoft Excel),

e mapy opracowane w tracie realizacji ekspertyzy (pliki zrédtowe w formacie
umozliwiajgcym odczyt i edycje w programie Maplinfo lub MapViewer),

e inne materiaty opracowane w tracie realizacji ekspertyzy (np. wykresy, zestawienia,
tabele w formacie umozliwiajagcym odczyt i edycje w programie Excel/ Statistica/
Word itp.).

e zestawienia danych zebranych z poszczegdlnych metod badawczych,

e prezentacje multimedialng wynikéw (w formacie .ppt).

2. Ekspertyza bedzie spetniata nastepujgce warunki (kryteria):

ekspertyza jest zgodna z zapisami szczegdétowego opisu przedmiotu zamodwienia, oferty
Wykonawcy oraz opracowania metodologicznego,

ekspertyza jest opracowana w jezyku polskim,

informacje oraz dane zawarte w raporcie s3 wolne od bteddéw rzeczowych i logicznych,
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— ekspertyza jest sporzagdzona poprawnie pod wzgledem stylistycznym i ortograficznym,

— ekspertyza jest uporzadkowana pod wzgledem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz
rozwigzania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzedzia prezentacji informacji)
zastosowane zostaly w sposdb jednolity oraz powodujg, ze ekspertyza jest czytelna
i przejrzysta,

— strona tytutowa ekspertyzy jest opatrzona w logotyp zawierajgcy nazwe Program
Regionalny, flage Rzeczpospolitej Polskiej, hasto reklamowe dla wojewdédztwa warminsko-
mazurskiego oraz flage UE z dopiskiem Unia Europejska Europejski Fundusz Spoteczny oraz
Projekt dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach: Europejskiego Funduszu
Spotecznego — Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego
na lata 2014-2020 — Pomoc Techniczna (zgodnie z przestanym Wykonawcy wzorem),

— W sposob optymalny zaplanowana zostata objetos¢ (maksymalnie 50 stron bez aneksow)
ekspertyzy i streszczenia - przedstawienie wynikdw w sposdb przystepny dla jego
odbiorcow,

— streszczenie ekspertyzy w sposdb syntetyczny przedstawia wszystkie najwazniejsze wyniki
i propozycje konkretnych i adekwatnych rozwigzan,

— zebrane w trakcie realizacji ekspertyzy dane s wystarczajgce do przedstawienia
wszystkich pozgdanych wynikéw ekspertyzy,

— ekspertyza nie sprowadza sie jedynie do zreferowania (streszczenia) uzyskanych danych
i odpowiedzi respondentéw,

— w ekspertyzie w sposob rzetelny przedstawione zostaty wyniki, tzn. przedstawiona zostata
analiza oraz interpretacja danych zebranych w ramach wszystkich zastosowanych metod
badawczych (metod zbierania danych),

— w ekspertyzie w sposdb wyczerpujacy przedstawiono wszystkie pozagdane wyniki,

— sformutowane wnioski poparte zostaty przedstawionymi wynikami badan,

— sformutowane wnioski stanowig rezultat przeprowadzonej przez zespét badawczy analizy
i interpretacji wynikow ekspertyzy oraz nie stanowig wytgcznie opinii poszczegdlnych
respondentow,

— w kontekscie zebranych danych oraz zaprezentowanych wynikdw nie brakuje Zzadnego
istotnego wniosku,

— sformutowane w ekspertyzie propozycje konkretnych i adekwatnych rozwigzan w sposéb
logiczny wynikajg z wnioskow,

— sformutowane zostaty propozycje konkretnych i adekwatnych rozwigzan do wszystkich
istotnych wnioskow,

— rozwigzania zostaty sformutowane w sposdb precyzyjny oraz w formie pozwalajacej na
bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. doktadnie oraz szczegétowo przedstawione
zostaty mozliwe do wykonania zadania stuzgce realizacji zaproponowanych rozwigzan,

— zagadnienia etyczne zostaly prawidlowo zastosowane tzn. ekspertyza zapewnita
anonimowo$¢ respondentom biorgcym udziat w poszczegdlnych metodach,

— Woykonawca odnidst sie do wszystkich, sformutowanych przez Zamawiajacego, uwag do
projektu ekspertyzy,
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— prezentacja multimedialna w sposéb syntetyczny przedstawia cel ekspertyzy, jej zakres,
oraz wszystkie najwazniejsze wyniki i rozwigzania,
— raporty z przeprowadzonych badan ilosciowych/jakosciowych w sposdb wyczerpujacy
przedstawiajg i opisujg zebrane w ramach poszczegdlnych metod dane.
Zamawiajgcy dokona oceny ekspertyzy zgodnie z powyzszymi wymaganiami (punkt 1 i 2)
metoda ,,spetnia”, ,nie spetnia”. Nie spetnienie ktdregokolwiek z powyzszych wymagan skutkowad

moze stwierdzeniem nienalezytego wykonania Zadania.

Projekty Raportu metodycznego i ekspertyzy powinny spetnia¢ wszystkie wymagania dotyczace
realizacji zamdwienia. Zamawiajacy zastrzega, ze opracowania czesciowe (nieuwzglednienie wynikow
badan ilosciowych i/lub jakosciowych), niedokoriczone lub niezredagowane nie bedg przyjmowane
i traktowane jako projekty raportu metodycznego i ekspertyzy.

Wykonawca zobowigzuje sie do zapewnienia zewnetrznej redakcji i korekty jezykowej projektu
ekspertyzy i ekspertyzy.

Za zebranie i opracowanie danych i informacji niezbednych do wykonania zadania
odpowiedzialno$¢ ponosi Wykonawca. W przypadku trudnosci w zbieraniu danych iinformacji,
o ktérych mowa powyzej, Zamawiajgcy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w kontakcie z badanymi
instytucjami oraz zdobyciu niezbednych danych i informacji.

W  przypadku zbierania danych pierwotnych Wykonawca jest zobowigzany do
udokumentowania realizacji zaproponowanych w ofercie i metodologii narzedzi badawczych (np.
wypetnione ankiety, nagrania/zapisy wywiadéw i inne narzedzia zostang przekazane
Zamawiajgcemu). Zamawiajgcy wymaga, aby przekazane dane pierwotne zapewniaty anonimowos¢
ich Zrédtom informacji. Zamawiajacy moze odstgpi¢ od obowigzku przekazania zapiséw wywiaddw
z przedstawicielami np. JST, na uzasadniony wniosek Wykonawcy.

Wykonawca zobowigzany jest do statej wspdtpracy z Zamawiajgcym poprzez:
— wyznaczenie osoby/oséb do kontaktéw roboczych,
— informowanie o pojawiajgcych sie problemach (wraz z podaniem propozycji ich
rozwigzania) oraz innych zagadnieniach istotnych dla realizacji ekspertyzy,
— spotykania sie odpowiednio do potrzeb (np. przy prezentacji ekspertyzy) — spotkania
w siedzibie Zamawiajacego, na kaida jego prosbe w ramach wynagrodzenia za
wykonanie ekspertyzy,
— kontakt telefoniczny oraz drogg elektroniczna.
Dodatkowo Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ (na kazdym etapie realizacji ekspertyzy) do
fizycznego uczestnictwa w wykonywanych czynnosciach badawczych, po dokonaniu wczesniejszych
uzgodnien z Wykonawca.

IX. Harmonogram realizacji zamdwienia

Realizacja ekspertyzy bedzie przebiegac zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:

e w terminie do 14 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — opracowanie i przekazanie
droga elektroniczng Zamawiajgcemu projektu raportu metodycznego ekspertyzy;
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e w terminie do 21 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — przekazanie Wykonawcy

uwag do projektu raportu metodycznego ekspertyzy. Uwagi zostang przekazane droga

elektroniczng;

e w terminie do 26 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — opracowanie i przekazanie

drogg elektroniczng Zamawiajgcemu ostatecznej wersji raportu metodycznego ekspertyzy;

e w terminie do 33 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — podpisanie protokotu

zdawczo-odbiorczego raportu metodycznego ekspertyzy;

e w terminie do 82 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — opracowanie i przekazanie

drogg elektroniczng Zamawiajacemu wstepnego projektu ekspertyzy;

e w terminie do 96 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy — przekazanie Wykonawcy

uwag do projektu ekspertyzy. Uwagi zostang przekazane drogg elektroniczng;

e w terminie do 103 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy - opracowanie

i przekazanie drogg elektroniczng Zamawiajgcemu ostatecznej wersji ekspertyzy. Na prosbe
Zamawiajgcego ekspertyza zostanie przedstawiona w formie prezentacji multimedialnej.

W terminie do 110 dni kalendarzowych od dnia zawarcia umowy nastgpi podpisanie protokotu

zdawczo-odbiorczego ustugi.

Po podpisaniu bez zastrzezen protokotu zdawczo-odbiorczego, Wykonawca zobowigzany bedzie

dostarczy¢ ww. ekspertyze w formie drukowanej (2 egzemplarze, w tym 1 egzemplarz z kompletem

aneksow) oraz w wersji elektronicznej (ptyta CD/DVD) w standardzie Microsoft Office (gotowej do

druku, niewymagajgcej dodatkowych poprawek).

X.

Od Wykonawcy oczekuje sie ponadto:

uczestnictwa — w ramach wynagrodzenia za wykonanie przedmiotowej ustugi — w nie wiecej niz
2 spotkaniach, warsztatach roboczych/konsultacyjnych w siedzibie Zamawiajgcego, jesli nastgpi
taka potrzeba. Termin ewentualnych spotkan Zamawiajacy bedzie ustalat w konsultacji
z Wykonawcg, jednak nie pdzniej niz co najmniej 3 dni przed terminem danego spotkania
roboczego/konsultacji;

zaprezentowania — w ramach wynagrodzenia za wykonanie przedmiotowej ustugi — opracowane;j
ekspertyzy na nie wiecej niz 2 spotkaniach, warsztacie i/lub konferencji w miejscu i terminie
wskazanym przez Zamawiajgcego. Zamawiajagcy poinformuje o tym fakcie Wykonawce co
najmniej 7 dni przed terminem danego spotkania/konferencji. Prezentacja ekspertyzy moze
odby¢ sie po uptywie terminu realizacji umowy, jednak nie pdzniej niz do 31 grudnia 2020.

Finansowanie zamodwienia

Realizacja zamdwienia finansowana jest ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego na lata 2014-2020.
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