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Uchwala Nr 1V/88/24 dnia 27 sierpnia 2024 .
Sejmiku Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego

z dnia 27 sierpnia 2024 r.
w sprawie przyjecia zlozonego przez Zarzad Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego Raportu

okresowego nr XIX zrealizacji strategii ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoleczno-gospodarczego” w latach 2021-2023.

Na podstawie art. 18 pkt 16 w zw. z pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. z 2024 r. poz. 566) uchwala sie, co nastgpuje:
§ 1. Przyjmuje si¢ zlozony przez Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego Raport okresowy nr

XIX zrealizacji strategii ,,Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego”
w latach 2021-2023 w brzmieniu jak w zalgczniku do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Bogdan Bartnicki
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Wstep

Strategia Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego  jest gtéwnym
dokumentem planistycznym
regionu, przedstawiajgcym
koncepcje jego rozwoju. Zostata ona
przyjeta 18 lutego 2020 r. uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego.

Nieodzownym elementem realizacji
Strategii jest monitorowanie
podjetych dziatan, co umozliwia
zweryfikowanie, w jakim stopniu osiggane sg zatozone cele.

Niniejszy raport jest juz dziewietnastym z kolei dokumentem prezentujgcym wyniki realizacji strategii
od poczatku jej funkcjonowania i drugim, ktory dotyczy czwartej generacji strategii Warmirsko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dane prezentowane w raporcie opierajg sie przede wszystkim na informacjach o projektach
i inicjatywach zebranych od szerokiego grona podmiotéw zaangazowanych w system monitorowania.
Tak jak w poprzednich edycjach, w raporcie wykorzystano réwniez dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Olsztynie i Eurostatu, a takze wyniki badan wtasnych.

Raport zawiera rowniez wyniki przeprowadzanych corocznie badan opinii réznych Srodowisk na tematy
istotne z punktu widzenia realizowanych celéw Strategii (tzw. barometry). Badaniami opinii objeto
mieszkancow wojewddztwa powyzej 15 roku zycia (barometr spoteczny), przedsiebiorstwa majgce
swojg siedzibe w wojewddztwie warminsko-mazurskim i zatrudniajgce powyzej 9 oséb (barometr
gospodarczy), wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego z terenu wojewddztwa (barometr lokalny)
oraz instytucje otoczenia biznesu (barometr instytucjonalny). Dzieki badaniom pozyskano istotne
i niemozliwe do zdobycia w inny sposéb informacje. Tym samym stanowig one nieoceniony wktad
W monitorowanie proceséw rozwojowych Warmii, Mazur i Powisla. Pierwsze tego typu badania
przeprowadzono w 2020 roku, natomiast niniejszy raport umozliwia przedstawienie dtuzszego okresu
analitycznego.

Szczegdtowa metodyka opracowywania raportu przedstawiona zostata w rozdziale .

W rozdziale Il zaprezentowano kluczowe uwarunkowania makrootoczenia, ktére w sposéb posredni
lub bezposredni wptywaty na realizacje Strategii w latach 2021-2023. Dzieki temu przedstawiony zostat
kontekst realizacji Strategii, ktory w duzym stopniu determinowat podjete dziatania.

Rozdziat Il zawiera przeglad trendow w ksztattowaniu sie wskaznikéw celu gtéwnego w horyzoncie
2018-2023 (w zaleznosci od dostepnosci danych w statystyce publicznej). W tej czesci dokumentu
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zaprezentowano pozycje regionu na tle kraju i Unii Europejskiej w odniesieniu do podstawowych
miernikdw sytuacji ekonomicznej, spotecznej i powigzan sieciowych.

Rozdziat IV w sposdb syntetyczny podsumowuje wszystkie dziatania podejmowane w ramach Strategii
w badanym okresie.

Rozdziat V przedstawia zbiorczy opis projektdw i inicjatyw, ktérych realizacja przyczynita sie
do osiggniecia poszczegdlnych celéw Strategii. Opis kazdego z nich wiericzy podsumowanie wynikajgce
z podjetych dziatan.

W rozdziale VI wykazano podmioty realizujgce przedsiewziecia w ramach Strategii w latach
2021-2023, a jednostki odpowiedzialne za monitorowanie zaprezentowano w rozdziale VII.
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|.  Ogdlne zasady monitorowania Strategii

Monitorowanie strategii Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
odbywa sie wedtug zasad okreslonych w jej dziesigtym rozdziale System monitorowania i ewaluacji.

Pierwszym elementem systemu monitorowania jest informacja o projektach i inicjatywach
realizujgcych poszczegdlne cele operacyjne Strategii. Do ich pozyskania, gromadzenia i analizowania
wykorzystuje sie specjalne narzedzie informatyczne. Dane zbierane sg corocznie od szerokiego grona
podmiotéw realizujgcych procesy rozwojowe w wojewddztwie warminsko-mazurskim: jednostek
samorzadu terytorialnego, instytucji edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych, badawczo-
rozwojowych oraz otoczenia biznesu, organizacji pozarzagdowych i wielu innych. W latach 2021-2023
pozyskano informacje o 3 813 projektach i inicjatywach realizowanych przez 641 podmiotow.

Zebrane przedsiewziecia zostaty merytorycznie zweryfikowane przez koordynatoréw poszczegélnych
celéw operacyjnych, wskazanych w rozdziale VII niniejszego raportu, oraz koordynatora opracowania
raportu z realizacji Strategii, ktérym jest Regionalne Obserwatorium Terytorialne w Departamencie
Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Do przedstawienia syntetycznych informacji o realizowanych projektach/inicjatywach
wykorzystywane sg wskazniki dziatan, na ktére sktadajg sie:

— wskazniki strategiczne — przedstawiajgce wpltyw projektow/inicjatyw na kazdy z dwunastu
celéw operacyjnych,

— wskazniki relacyjne dziatan — przedstawiajgce wptyw projektdw/inicjatyw na kazdy
z kierunkdéw dziatan wskazanych w danym celu operacyjnym,

— wskazniki opisowe celu operacyjnego — przedstawiajgce wptyw projektow/inicjatyw na
zagadnienia, ktdre sg istotne z punktu widzenia danego celu operacyjnego,

— wskazniki finansowe — przedstawiajace wysoko$¢ poniesionych kosztéw oraz z7rédta
finansowania projektéw/inicjatyw,

— wskazniki produktu — przedstawiajgce produkty rzeczowe powstate w wyniku realizowanych
projektow/inicjatyw.

Kolejnym elementem Systemu Monitorowania Strategii jest analiza zmiany sytuacji spoteczno-
gospodarczej wojewddztwa, przeprowadzona z wykorzystaniem okreslonego zestawu wskaznikéw. Sg
to:
— wskazniki celu gléwnego — obrazujgce zmiany zachodzace w spdjnosci spotecznej,
ekonomicznej i przestrzennej Warmii i Mazur z regionami Europy,
— wskazniki celéw operacyjnych — odzwierciedlajgce zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej
w ramach poszczegolnych celéw operacyjnych Strategii. Dostarczajg one jednoczesnie
informacji na temat realizacji celéw strategicznych.

Do analizy zmian sytuacji spofeczno-gospodarczej wykorzystywane sg przede wszystkim dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu Statystycznego w Olsztynie oraz Eurostatu, a takze wyniki

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 7



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

badan wtasnych, np. wyliczenia wskaZznika dostepnosci komunikacyjnej oraz wyniki monitoringu
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

Elementem Systemu Monitorowania Strategii, wprowadzonym w 2020 r., sg badania opinii spotecznej
réznych srodowisk na tematy istotne z punktu widzenia realizowanych celdw Strategii, tzw. barometry.
Stuzg one pogtebieniu analizy efektéw jej realizacji, niemozliwych do oszacowania w inny sposdb.
Badania przeprowadza sie corocznie, w ramach tej samej metodyki, dzieki czemu mozna poznaé
zmiany, jakie nastepujg w toku realizacji Strategii.

Badania sg przeprowadzane corocznie w ramach czterech rodzajéw barometréw:

— Barometr spoteczny — badanie mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego (w wieku
15 lat i wiecej). Stosowany jest losowy dobér préby z uwzglednieniem takich warstw jak pteé,
wiek, wyksztatcenie oraz miejsce zamieszkania (powiat).

— Barometr gospodarczy — badanie przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 oséb
dziatajacych na terenie wojewdédztwa warminsko-mazurskiego, wpisanych do rejestru REGON.
Stosowany jest losowo-kwotowy dobér préby z uwzglednieniem takich warstw jak wielkos¢
przedsiebiorstwa (liczba zatrudnionych osdb) oraz miejsce prowadzenia dziatalnosci (powiaty).
Dobér proby gwarantowat udziat podmiotéw reprezentujgcych trzy inteligentne specjalizacje
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego — podmioty reprezentujgce branze (wg PKD) zaliczane
do inteligentnych specjalizacji stanowity ok. 15% badanych firm (po 5% na kazda
z inteligentnych specjalizacji).

— Barometr instytucjonalny — badanie instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Probg objeto wszystkie instytucje otoczenia biznesu, przy czym podstawg byta
ich lista okreslona w raporcie pt. Badanie potencjatu, potrzeb i efektywnosci funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie warmirisko-mazurskim (Grupa BST, 2019).

— Barometr lokalny — badanie samorzadéw gminnych i powiatowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Prébg objeto wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Badania ankietowe w przypadku barometru spotecznego, gospodarczego i instytucjonalnego
przeprowadza specjalistyczna firma ankieterska. Natomiast badanie wsrdd jednostek samorzadu
terytorialnego oraz analize danych zebranych z wszystkich czterech barometréw realizuje Regionalne
Obserwatorium Terytorialne Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 8



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

lI. Kluczowe uwarunkowania realizacji
Strategii w latach 2021-2023

Lata 2021-2023 byty szczegdlnie burzliwym i trudnym czasem. Do takiego stanu przyczynity sie przede
wszystkim nadal panujgca pandemia koronawirusa, kryzys inflacyjny oraz wojna w Ukrainie. Zdarzenia
te zrodzity szereg wyzwan, do ktorych dostosowaé sie musieli zardwno przedstawiciele witadz
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jak i jego mieszkancy, przedsiebiorcy oraz lokalni liderzy
spoteczni. Chociaz kluczowe wydarzenia lat 2021-2023 miaty charakter globalny, a ich Zrédta
znajdowaty sie poza regionem, to realnie wptynety one na realizacje strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Do poczatku 2022 roku sytuacja na Swiecie w dalszym ciggu zdominowana byta przez pandemie
COVID- 19. Zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak i w skali krajowej oraz regionalnej, pandemia
wywarta wptyw na praktycznie kazdy obszar Zzycia spotecznego, gospodarczego, politycznego
i kulturalnego. Wprowadzenie szeregu ograniczen w dziatalnosci firm, restrykcji dotyczacych
swobodnego przemieszczania sie ludnosci oraz ograniczenia w organizacji wydarzen kulturalnych
i sportowych znaczgco skomplikowato realizacje wielu projektow i inicjatyw. Dodatkowo, pandemia
utrudnita realizacje inwestycji i projektdw rozwojowych, ze wzgledu na ograniczenia w faricuchach
dostaw.

Innym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2021-2023
byt wybuch wojny w Ukrainie. Atak Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku, wywotat m.in. fale uchodzcéw,
ktorzy szukajac schronienia w Polsce, dotarli réwniez do wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Koniecznos¢ zapewnienia im zakwaterowania, opieki medycznej i edukacji stata sie wyzwaniem
dla wtadz regionu. Czesto powodowato to dodatkowe obcigzenie finansowe dla samorzadéw
i lokalnych spotecznosci, ktore podejmujgc pomoc obywatelom Ukrainy uszczuplaty wtasne srodki na
pokrycie swoich dziatan rozwojowych.

Wojna w Ukrainie spowodowata réwniez zmiane struktury pracujacych cudzoziemcéw na warminsko-
mazurskim rynku pracy. Do momentu napadu Rosji na naszego wschodniego sgsiada, w strukturze
pracownikéw z Ukrainy przewazali mezczyzni, ktdrzy zatrudnieni byli m.in. w sektorze budowlanym,
przemysle i transporcie. Wojna spowodowata jednak odptyw mezczyzn i przybycie do Polski kobiet
z dzieémi. Sytuacja ta sprawita niedobory pracownikéw w branzach, ktére wiasne braki kadrowe
uzupetniaty zatrudniajgc mezczyzn z Ukrainy. W konsekwencji taki stan rzeczy przyczynit sie do
niedoboréw w zatrudnieniu, ktére wigzaty sie z pojawieniem sie trudnosci w czesci projektow
inwestycyjnych.

Pandemia koronawirusa doprowadzita do gwattownego wzrostu cen towardw i ustug, co w 2021 roku
zapoczatkowato kryzys inflacyjny. Dodatkowo wojna w Ukrainie przyczynita sie do zwiekszenia cen
surowcow energetycznych i zywnosci, co wptyneto na dalszy wzrost inflacji. Szybki wzrost cen towaréw
i ustug doprowadzit do spadku sity nabywczej i uszczuplenia dochodéw. Gospodarstwa domowe
w zwigzku z tym dysponowaty realnie mniejszym budzetem, powodujgc obnizenie poziomu zycia wielu
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rodzin. Kryzysem inflacyjnym szczegdlnie dotkniete zostaty rowniez mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktore mierzyty sie z trudnosciami wynikajgcymi z rosngcych kosztéw produkcji i ustug. W konsekwencji
utrudnito to realizacje czesci inwestycji.

Mimo ze lata 2021-2023 na skutek pandemii, wojny w Ukrainie i kryzysu inflacyjnego byty bardzo
burzliwym czasem, wtadze wojewddztwa warminsko-mazurskiego nieustannie podejmowaty starania
nad dostosowaniem dziatann rozwojowych do zmieniajgcych sie globalnych realidw spoteczno-
gospodarczych. Szczegdlnie istotne w tym zakresie byto wydatkowanie srodkéw z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 (RPO WiM 2014-
2020). Program ten, zarzadzany przez wtadze wojewddzkie, umozliwit implementacje w regionie celow
europejskiej polityki spdjnosci przewidzianych do wdrozenia w latach 2014-2023. Dzieki temu
w wojewddztwie warminsko-mazurskim wsparte zostaty tak rdine obszary zycia spoteczno-
ekonomicznego jak: gospodarka i innowacje, edukacja, cyfryzacja, efektywno$é energetyczna,
srodowisko przyrodnicze, kultura i dziedzictwo historyczne, rewitalizacja, regionalny rynek pracy,
dostep do ustug publicznych, system ochrony zdrowia, infrastruktura transportowa, a takze wiaczenie
spoteczne. W ramach RPO 2014-2020 do korica 2023 roku podpisano w sumie 5 348 umdw, na kwote
dofinansowania UE ponad 1,8 mld euro, a beneficjentom wyptacono ponad 1,6 mld euro srodkéw UE,
co stanowi 95,1% budzetu Programu.

Rok 2023 byt jednoczesnie pierwszym rokiem wdrazania programu Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021-2027 (FEWiM 2021-2027), bedacego kontynuacjg RPO WiM 2014-2020. Alokacja nowego
programu wynosi ok. 1 mld 785 mlIn euro i jest o ok. 33 min euro wieksza w stosunku do RPO WiM
2014-2020. Rok 2023 byt przede wszystkim czasem przygotowania dokumentéw umozliwiajgcych
wdrazanie FEWiM 2021-2027. Niemniej jednak w dalszych latach realizacja programu przyczyni sie do
podejmowania kolejnych przedsiewzie¢ rozwojowych na Warmii, Mazurach i Powislu.

Srodki europejskiej polityki spoéjnosci sa szczegdlnie istotne dla takiego regionu, jakim jest
wojewddztwo warminsko-mazurskie. Nasz region musi bowiem nadrabia¢ zalegtosci rozwojowe
z przesztosci, gdy Warmia, Mazury i Powisle nie byty priorytetowym miejscem inwestycji na mapie
kraju. Brak srodkéw publicznych, w tym funduszy unijnych, spowodowatby zdecydowanie wolniejsze
tempo rozwoju wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Pienigdze publiczne sg jednak tylko jednym
z czynnikdw wptywajgcych na rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu. Na stan gospodarki regionu
wptywa bowiem wiele innych determinant, ktére w duzej mierze sg niezalezne od dziatarh samorzaddw.
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lIl.  Analiza wskaznikowa realizacji Strategii
w kontekscie celu gtéwnego

Cel gtowny — Spojnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy

Cel gtéowny strategii Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
obejmuje trzy rodzaje spdjnosci: ekonomiczng, spoteczng i przestrzenng. Realizacje celu Strategii
nalezy zatem rozpatrywaé w trzech powyzszych obszarach, monitorowanych za pomocg nastepujacych
wskaznikow:

— PKB na mieszkanca jako % sredniej krajowej (w cenach biezgcych);

— Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogdle mieszkancéw w wieku

produkcyjnym;
— Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej.

Z uwagi na ztozono$¢ problematyki spdjnosci, oprécz wyzej wymienionych wskaznikéw celu gtéwnego,
przedstawiono takze inne wskazniki, ktore bedg stanowity kontekstowe tto poruszanych zagadnien.
W ten sposdéb ukazano szerszy obraz zmian ekonomicznych, spotecznych i przestrzennych
zachodzacych w wojewddztwie warmirisko-mazurskim?.

Spodjnosé¢ ekonomiczna

Podstawowym wskaznikiem  pyp per capita w wojewédztwie warmirisko-mazurskim [w zt] i jego

obrazujgcym  stopien  rozwoju relacja do sredniej krajowej [w %, Polska=100] w latach 2018-2022
ekonomicznego jest poziom

80,0 - - 70000
produktu krajowego brutto (PKB) 637 eas > 799 695
w  przeliczeniu na jednego 70.0 1 ? e R R B B B L 60,000
1
mieszkarica. W 2022 roku warto$¢ g | !
. . o [ - 50000
PKB per capita na Warmii M H
. . 50,0 - 3
i Mazurach ksztattowata sie na ' N E l L 40000
. . . o < ]
poziomie 56 368 zf, co stanowito 490 - sz E :
. . . . =] H !
69,5% sredniej krajowe;j. ol ¥ ! - 30000
30,0 - !
Wartosc PKB per capita ! | 20000
. P . .z - ]
W wojewddztwie  warmirisko- 200 :
mazurskim w cenach biezacych 454 : - 10000
! 1
z roku na rok wzrasta, ale '
0,0 - 0

stopniowo maleje jego relacja do 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

$redniej krajowej. W 2022 roku . | ) )
Ll . Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

warto$¢ PKB per capita w cenach

biezacych w poréwnaniu do roku 2020 wzrosta o ponad 12,7 tys. zt, tj. 0 29,1%. Jednoczesnie w tym

okresie relacja PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca w stosunku do Sredniej krajowej zmalata

Y W Analizie wskaznikowej realizacji Strategii w kontekscie celu gtéwnego postuzono sie jak najbardziej aktualnymi danymi
statystycznymi publikowanymi przez GUS oraz Eurostat. Podczas sporzadzania raportu dostepne byly najnowsze dane
od 2018 do 2023 roku (w zaleznosci od rodzaju wskaznika).
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(z71,3% w 2020 r. do 69,5% w 2022 r.). Na te sytuacje wptywa zréznicowanie polskich wojewddztw —
regiony bogatsze, o lepszej infrastrukturze i bazie produkcyjnej rozwijajg sie szybciej od stabiej
rozwinietych wojewddztw, ktére muszg stale nadrabiac zalegtosci z poprzednich lat. Nalezy takze
zauwazy¢, ze okoto 23% krajowego PKB generowane jest w wojewddztwie mazowieckim i to przede
wszystkim bardzo dynamiczny rozwdj tego regionu powoduje, iz w innych wojewddztwach maleje
udziat PKB per capita w relacji do sredniej krajowej.

W Strategii przyjeto, iz warto$é docelowa wskaznika ,,PKB na mieszkanca jako % $redniej krajowej
(w cenach biezgcych)” w 2025 roku wyniesie 69,2%, a w 2030 roku 70,0%. Mimo bardziej
dynamicznego rozwoju regiondw lepiej rozwinietych oraz obserwowanego w ostatnich latach
pogtebiajgcego sie zréznicowania w relacji PKB per capita wojewddztwa warminsko-mazurskiego do
sredniej krajowej, osiggniecie zatozonych wartosci docelowych kolejno w 2025 i 2030 roku jest celem
osiggalnym.

Relacja PKB per capita w wojewddztwie warmirisko-mazurskim do sredniej krajowej [%, Polska=100]

2018 2025 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (warto$é 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa) docelowa)

68,72 68,5 | 71,3 | 70,9 | 69,5 - - 69,2 - - - - 70,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Osiggniety w 2022 roku poziom PKB
per capita uplasowat wojewddztwo

PKB per capita wg wojewddztw w cenach biezgcych — 2022 rok [zt]

.y . .. 120 000
warminsko-mazurskie na 14. pozycji
- . . . 1060000 Polska = 81 093
wsrod wszystkich polskich regionow. 20000
W poréwnaniu do 2020 r. Warmia ;.00

i Mazury utrzymaty tg samg pozycje, aoomo
a warto$¢ PKB per capita 20000
w wojewddztwie warminsko- 0
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mazurskim byta poréwnywalna
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76228
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Zachodniopomorskie [IIEXTEN
66 313

Opolskie [ITEEEN
59818
Swietokrzyskie [IIEEYH
56 368
Lubelskie IEERTFE
Podkarpackie IEEFEN

Pomorskie
Podlaskie

o o
= =

wv
5 «

wn
% =}
a £
© O
= (=]

zregionami Polski Wschodniej tj.

Wielkopolskie

wojewddztwami: Swietokrzyskim,

Kujawsko-Pomorskie

podlaskim, podkarpackim i lubelskim.

Warminsko-mazurskie

Warmia i Mazury s3 integralng cze$cig Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Unii Europejskiej, w zwigzku z tym analizujac regionalng spdjnos¢ ekonomiczng warto odnies$¢ sytuacje
w naszym wojewddztwie do innych regionéw UE. Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje
sie jedng z najnizszych w skali kraju relacjg PKB per capita w stosunku do UE-27 wedtug parytetu sity
nabywczej waluty. W 2022 roku udziat ten stanowit 55% wartosci ogdtem dla UE-27, przy Sredniej
ogolnopolskiej wynoszacej 79%. Pod tym wzgledem nasz region zajagt 13. miejsce w kraju (ex aequo
z wojewddztwem Swietokrzyskim). Nizszg wartosé odnotowano jedynie w wojewddztwach lubelskim
(54%) i podkarpackim (54%). Tym samym wojewddztwo warminsko-mazurskie pozostaje jednym
z najmniej zamoznych regiondw catej Unii Europejskie;j.

2 Warto$¢ bazowa zostata oszacowana na podstawie danych wstepnych za 2018 rok.
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Relacja PKB per capita do UE-27 wedtug parytetu sity nabywczej waluty w 2022 roku [%, UE-27=100]

zachodniopomorskie

65

lubuskie wielkopolskie

65 84
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kujawsko-pomorskie

65

warminsko-mazurskie
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Swietokrzyskie

55

podkarpackie
54

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.
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W ostatnich latach wojewddztwo  pelacja PKB per capita do UE-27 wedtug parytetu sity nabywczej waluty
w latach 2004-2022 [%, UE-27=100]

warminsko-mazurskie nadrabia

dystans rozwojowy, poniewaz
sukcesywnie wzrasta relacja PKB
per capita na Warmii i Mazurach
w stosunku do Sredniej
europejskiej. Udziat ten w 2022
roku ksztattowat sie na poziomie
55% S$redniej unijnej, natomiast

jeszcze w 2004 roku wartosé¢ PKB

per capita w wojewddztwie
warminsko-mazurskim  stanowita
zaledwie 39% wartosci
odnotowanej S$rednio w  Unii
Europejskiej. Oznacza to, ze
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku nasz region zmniejszyt dysproporcje
w relacji PKB per capita w stosunku do UE-27 o 16 punktéw procentowych. Przecietnie w kraju

nadrabianie zalegtosci rozwojowych miato wieksze tempo, poniewaz dystans miedzy PKB per capita
Polski i UE w analizowanym okresie zmniejszyt sie o 27 punktow procentowych. Niemniej jednak
malejgce réznice w relacji PKB per capita na Warmii i Mazurach w odniesieniu do UE-27 swiadcza
o systematycznie postepujgcym procesie konwergencji miedzy naszym regionem a Unig Europejska.
Mamy wiec do czynienia z upodobnianiem sie wojewddztwa warminsko-mazurskiego pod wzgledem

gospodarczym do pozostatych regionéw UE, co przektada sie na poprawe warunkéw zycia ludnosci,

ktore stale zblizajg sie do standarddéw europejskich.
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Spojnosc spoteczna

W strategii Warminsko-Mazurskie 2030.  Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle

Strategia rozwoju spoteczno- mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego w wieku

Yy dukcyj %

gospodarczego  spojnos¢  spoteczna produkcyjnym [%]
. . . , .. 100 -

monitorowana jest z uzyciem wskaznika

Y

udziatu aktywnych zawodowo w wieku °°

v
)

76,8 76,9
716 71,9 730 _____

i
~

produkcyjnym w ogdle mieszkaricow so -

regionu w  wieku produkcyjnym. . |
Wskaznik ten pokazuje, jak ksztattuje sie
udziat osob, ktére pracujg (pracujacy)

badz chcag pracowa¢ (bezrobotni), 0

60 -

w ogolnej liczbie ludnosci wojewddztwa 40 —_— ——
w wieku produkcyjnym. W 2022 roku 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
wartos¢ niniejszego wskaznika wyniosta Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

76,9% i w poréwnaniu do 2020 roku zwiekszyta sie o 3,9 p.p.®> W analogicznym okresie w Polsce
odnotowano wolniejszy wzrost, ktory wynidst 2,8 p.p. —z 77,4% w 2020 roku do 80,2% w roku 2022.
Pod wzgledem wartosci tego wskaznika wojewddztwo warminsko-mazurskie plasuje sie na 14. miejscu
w kraju. Nizszg wartos¢ wskaznika osiggnety jedynie wojewddztwa podkarpackie (72,8%) i matopolskie
(76,8%).

Juz w roku 2020 zostata osiggnieta wartos¢ docelowa dla 2030 roku, wiec wyzwaniem w najblizszych
latach bedzie jej utrzymanie na obecnym poziomie.

Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle mieszkarncéw regionu w wieku produkcyjnym [%]

2018 2025 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 (wartosé 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa) docelowa)

71,6 71,9 | 73,0 | 76,8 | 76,9 - - 72 - - - - 72,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wazne jest takze utrzymanie Udziat aktywnych zawodowo w wieku produkcyjnym w ogéle

wysokiej aktywnosci zawodowej mieszkancéw w wieku produkcyjnym w wojewddztwie
wéréd kobiet, ktére z powodu warminsko-mazurskim w latach 2018-2022 [%]
macierzyistwa i tradycyjnego = 80,5 81,4
modelu  rodziny, w  tym 76,6 76,6 78 768 76,9
sprawowania funkcji opiekunczych, 75 71,6 71,9 /3.0
wcigz charakteryzuja sie nizszg 70 o 79 2 717
aktywnoscig zawodowg niz s *

. . 65,8 66,5 67.1
mezczyzni. W 2022 r. udziat ’
aktywnych  zawodowo  kobiet e
w wieku produkcyjnym  wynidst

50

zaledwie 71,7% i byta to jedna 2018 2019 2020 2021 2022
z najnizszych  wartosci,  jakie —8—gdtem meiczyini —8—obiety

odnotowano  wsrdéd  wszystkich Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

3 W 2021 roku GUS dokonat zmian w metodyce wyliczania wspotczynnika aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku
produkcyjnym.
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polskich wojewddztw. Nizszg wartos¢ wskaznika wsrdéd kobiet osiggneto tylko wojewddztwo
podkarpackie (67,9%). W kraju odsetek aktywnosci zawodowej wérdd kobiet wynidst 76,6% i byt o 4,9
p.p. wyzszy niz na Warmii i Mazurach. Jednoczesnie réznice miedzy aktywnoscig zawodowa kobiet
i mezczyzn w wojewddztwie warminsko-mazurskim sg wieksze niz przecietnie w kraju. Na Warmii
i Mazurach w 2022 r. odsetek aktywnych zawodowo kobiet byt o 9,7 p.p. nizszy niz w przypadku
mezczyzn. Przecietnie w kraju réznica ta byta nizsza i wyniosta 6,8 p.p.

Innym miernikiem, ktdrego zmiana wskazuje na poprawe spdjnosci spotecznej wojewddztwa jest stopa
bezrobocia rejestrowanego, ktdra przedstawia stosunek liczby zarejestrowanych bezrobotnych
do ludnosci aktywnej zawodowo (tj. sumy pracujgcych i bezrobotnych). W 2023 roku stopa bezrobocia
rejestrowanego w wojewddztwie warminsko-mazurskim ksztattowata sie na poziomie 8,3% i byta
0 3,2% wyzsza niz przecietnie w Polsce (5,1%). W 2020 r. po 6 latach tendencji spadkowej, stopa
bezrobocia rejestrowanego wzrosta we wszystkich wojewddztwach, co byto najprawdopodobniej

skutkiem pandemii koronawirusa.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie

Od 2021 roku nastgpit powrdt do
warminsko-mazurskim na tle kraju w latach 2018-2023 [%)]

trendu spadkowego i aktualnie

odnotowuje sie najnizsza " 10,4 10,2

w historii stope bezrobocia na 10 9,1 9,1 a6 oa
Warmii i Mazurach. W 2021 r.

pierwszy raz od reformy ’

administracyjnej w 1999 r. 6 =

wojewddztwo warmirsko- 5.8 ’ 5,8

mazurskie nie zajeto ostatniej ’ o o =
pozycji w kraju pod wzgledem 2

poziomu stopy bezrobocia .

rejestrowanego. Od 3 lat (2021- 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2023) najwyzszy poziom stopy =g \\armirisko-Mazurskie el Polska

bezrobocia odnotowuje sie na

. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
Podkarpaciu. P P Y

Bardzo pozytywnga tendencjg wystepujacg na warminsko-mazurskim rynku pracy jest systematyczne
zmniejszanie sie dystansu miedzy stopg bezrobocia rejestrowanego odnotowywang w kraju
i w wojewddztwie. Jeszcze w 2018 roku dystans ten wynosit 4,6 p.p., kiedy stopa bezrobocia w kraju
wynosita 5,8%, a w wojewddztwie 10,4%. Tymczasem w 2023 roku rozbiezno$¢ ta zmniejszyta sie do

3,2 p.p.

Pomimo zaobserwowanego w ostatnim czasie wzrostu aktywnosci zawodowej ludnosci, Warmia
i Mazury pozostajg jednym z najubozszych regiondw w skali catego kraju. Tendencje te obrazuje miedzy
innymi warto$¢ wskaznika beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci. W 2022
roku jego wartos¢ wyniosta 602 osoby i byta o 136 nizsza niz w 2020 roku. Tymczasem wartos¢
wskaznika dla catego kraju zmniejszyta sie z 416 oséb w 2020 roku do 344 w 2022 r. Mimo
systematycznego spadku liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancow, wojewddztwo warminsko-mazurskie stale utrzymuje najmniej korzystng pozycje
w kraju. Dla porédwnania najnizszg wartos¢ niniejszego wskaznika odnotowuje sie w wojewddztwie
Slaskim, gdzie na 10 tys. mieszkacéw przypada jedynie 239 beneficjentéw sSrodowiskowej pomocy
spotecznej.
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Pozytywnym  zjawiskiem dla Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

naszego regionu jest fakt, ze w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2018-2022 [osoby]
’ 1000

z roku na rok wojewddztwo 873

warminsko-mazurskie zmniejsza 500

dystans pod wzgledem liczby

beneficjentéw sSrodowiskowej 600

463
pomocy spotecznej na 10 tys. 416

373 344

ludnosci do $redniej krajowej. Na 4%
przestrzeni ostatnich 5 lat réznica

ta zmniejszyta sie z 360 do 258 o
0s6b. Miedzy 2018 a 2022 rokiem
procentowy spadek liczby 2018 2019 2020 2021 2022
beneficjentéw  Srodowiskowej —B—Polska e Warminisko-Mazurskie

pomocy spotecznej wynidst 31%, Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

co jest wartoscig wyzszg niz

w przypadku takich wojewddztw jak podlaskie, dolnoslaskie, $laskie, kujawsko-pomorskie,
wielkopolskie czy opolskie.

Kolejnym wskaznikiem L . - . T
] ) Wartos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w odniesieniu do
obrazujgcym spojnosc wartosci krajowej [%]
spoteczng  jest  przecietne o 7000
miesieczne wynagrodzenie v * ¢ * ”
& L, ynag ] &0 84,1 84,2 84,6 84,2 84,4 6000
brutto. Warto$¢ przecietnych 70
- .. 5000
ptac w regionie w relacji do 60
$redniej ogolnopolskiej 50 4000
pozostaje na bardzo niskim 40 e N g 3000
. L. . 30 0 2 = n
poziomie i w 2022 r. wynosifa i - n 2000
. . ; . . T
jedynie 84,4% Sredniej 0 1000
. . 10
krajowej. W 2022 roku
. . 0 0
w poréwnaniu do 2020 roku 2018 2019 2020 2021 2022

warto$¢ tego wskaznika spadta . : o )
N \vartosc przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

o 0,2 p.p. Pod wzgledem

=== \yskaznik przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (Polska=100)
wartosci przecietnego |

L. R Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
miesiecznego  wynagrodzenia
w odniesieniu do Sredniej krajowej Warmia i Mazury w ciggu ostatnich pieciu badanych lat trzykrotnie
zajmowaty ostatnie miejsce w kraju. W 2020 r. i 2022 r. nizszy wskaznik przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia odnotowano jedynie w wojewddztwie podkarpackim. Po raz kolejny mamy w tej
sytuacji do czynienia z koniecznoscig nadrabiania zalegtosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego
z poprzednich lat. Na Warmii i Mazurach przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2018 r. wynosito
4 028 z1, a przecietnie w kraju 4 835 zt (réznica 806 zt). Analogiczna réznica w roku 2022 wyniosta juz
1031 zt. Zauwazalny jest zatem tzw. ,,poscig za ruchomym celem” — poziom wynagrodzen w Polsce
ros$nie w szybszym tempie niz na Warmii i Mazurach. Niemniej jednak nalezy zwrdécié¢ uwage, ze w ciggu

ostatnich lat zauwazalny jest staty wzrost wynagrodzen w wojewddztwie.
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Spojnosc przestrzenna

Spojnos¢ przestrzenna w ramach Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej wojewédztwa

strategii Warmirisko-Mazurskie (wskaznik ztozony)[minuty]
2030. Strategia rozwoju 200 4
spoteczno-gospodarczego 190 -

mierzona jest za pomocg 1% -
ztozonego wskaznika 170 - 167 167

162

dostepnosci  komunikacyjnej 150 | N LST,
o . 151 [ B - NE 2
wojewddztwa. Przedstawia on g | ! P P P
sume S$rednich czaséw dojazdu | i
drogami oraz kolejg do Olsztyna 5, | :
z miast powiatowych .. | i
wojewodztwa. W poczatkowym | IE
okresie nastepowat stopniowy 100 . . . . o . . . . . . .
wzrost Wartos’ci 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

przedmiotowego wskaznika — ze Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Google Maps.

151 minut w roku 2018 do 167 minut w roku 2021. Niewatpliwie wigzato sie to z szeregiem trwajgcych
inwestycji zaréwno na drogach, jak i liniach kolejowych oraz zwigzanych z nimi utrudnieniami w ruchu.
W 2022 r. i 2023 r. zaczety by¢ widoczne efekty zakonczonych inwestycji, co pozytywnie wptyneto na
poprawe wartosci wskaznika dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ktéraw 2023 r. wyniosta 157 minut. Zaktada sie, ze w roku 2030 warto$¢ wskaznika spadnie do poziomu
150 minut.

Wskaznik dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa (wskaznik ztozony) [minuty]
2019 2025

(wartosé 2020 2021 2022 2023 2024 (wartosé 2026 2027 2028 2029 (wartosé

2030

bazowa) docelowa) docelowa)

160 167 167 162 157 - 155 - - - - 150

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Google Maps.

Innym  miernikiem, ktérego Dtugosé drég twardych w przeliczeniu na 100 km? [km]

zmiana wskazuje na poprawe

spojnosci przestrzennej 07 082 1003 100,9 101,5
wojewddztwa, jest dfugosé 100 - - ‘ . —

drog twardych w przeliczeniu

na 100 km? (catkowita dtugo$é *

drég publicznych krajowych, ., 573 57.9 > 5%’4 oot
wojewddzkich, powiatowych o )

igminnych). W 2022 . 40

w wojewddztwie warminsko-

mazurskim odnotowano 0

$rednio 60,4 km tego rodzaju 0

drég na 100 km?. Widoczna jest 2018 2019 2020 2021 2022
jednak rozbiezno$¢ miedzy =8=—\Varminsko-Mazurskie = ==@=Polska

wartoécia  tego  wskaznika Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
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W naszym regionie a w catym kraju — érednio w kraju drég o twardej nawierzchni na 100 km? byto
w 2022 r. o ok. 41 km wiecej niz w naszym regionie. Widoczny jest takze szybszy przyrost tego rodzaju
drég w Polsce niz na Warmii i Mazurach — od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej w catym
kraju w przeliczeniu na 100 km? jest o 17,6 km drdg wiecej, a w wojewddztwie warmirisko-mazurskim
ich przyrost wynidst jedynie 7,1 km. Niestety nasz region od lat odznacza sie najnizszg wartoscig
omawianego wskaznika sposrod wszystkich wojewddztw. Mimo widocznej tendencji wzrostowej,
wojewddztwo warminsko-mazurskie pod wzgledem infrastruktury drogowej stale wymaga wielu
inwestycji. Taki tan rzeczy wynika z wieloletnich zaniedban inwestycyjnych, ktérych niwelowanie
mozliwe jest dopiero od 2004 r., kiedy to Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej, a do naszego
kraju i regionu naptynety znaczne srodki umozliwiajgce poprawe infrastruktury komunikacyjne;j.
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IV. Synteza realizacji Strategii

Niniejszy raport dotyczy trzyletniego* okresu (tj. lat 2021-2023) wdrazania strategii Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego. Niektore z przedsiewzie¢ realizowane
byty w kilku latach, dlatego ich liczba oraz wartosci odpowiadajgcych im wskaznikéw zostaty
aproksymowane w celu urealnienia. Procedura ta miata na celu zapobiegniecie powielania
sie informaciji.

Gromadzenie danych odbywa sie za pomocg scisle okreslonych wskaznikéw, dzieki ktérym mozliwa
jest ilosciowa ocena efektdw przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Strategii, a tym samym
po odpowiedniej agregacji danych — catej Strategii.

Szeroki zakres dziatan, jaki obejmuje Strategia oraz fakt, ze system jej monitorowania opiera sie na
danych pozyskiwanych od szerokiego grona instytucji i organizacji, ogranicza mozliwosc¢ identyfikacji
wszystkich realizowanych przedsiewziec.

W obecnym okresie monitorowania, w odréznieniu od poprzednich, zbierana i analizowana jest faczna
liczba projektdw® i inicjatyw® bez wyszczegdlniania. Dodatkowo poszczegdlne przedsiewziecia réznig
sie swojg specyfikg zaréwno miedzy sobg, jak i poszczegdlnymi celami operacyjnymi, co cze$ciowo
moze mie¢ wptyw na wartosci wykazywanych wskaznikdw. Z tego wzgledu przedstawiane dane
i pordwnania miedzy nimi nalezy traktowac orientacyjnie.

Strategia realizowana byfa w ramach 4 celéw strategicznych i 12 celéw operacyjnych.

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3 Cel strategiczny 4

Kompetencje przysztosci  |nteligenta produktywnosé Kreatywna aktywno$é Mocne fundamenty
Cel operacyjny 1.1. Cel operacyjny 2.1. Cel operacyjny 3.1. Cel operacyjny 4.1.
Uzyteczne kwalifikacje Satysfakcjonujgca praca Inspirujaca twdrczos¢ Silny kapitat spoteczny
i kompetencje
Cel operacyjny 1.2. Cel operacyjny 2.2. Cel operacyjny 3.2. Cel operacyjny 4.2.
Nowoczesne ustugi Inteligentna specjalizacja Efektywna wspodtpraca Optymalna

infrastruktura rozwoju

Cel operacyjny 1.3. Cel operacyjny 2.3 Cel operacyjny 3.3. Cel operacyjny 4.3.
Profesjonalne organizacje Wysoka konkurencyjnosc Uksztattowana tozsamos¢ Wyjatkowe $rodowisko
przyrodnicze

4 Zgodnie z zapisami Strategii, raporty z jej realizacji maja by¢ opracowywane nie rzadziej niz co trzy lata. Ma to zapewnié¢
dtuzszy okres analityczny.

5 Z projektem mamy do czynienia, gdy jest okreslony np.: tytut, budzet, harmonogram, struktura zarzadzajaca.

6 Inicjatywy, czyli dziatania, ktére nie sg przypisane do okreélonych projektdéw i nie maja ich cech (wskazanych powyzej).
Przyktadowymi inicjatywami sa: spotkania, dziatania koordynujgce, inicjowanie dziatan i projektéw, lobbowanie na rzecz
czegos, udziat w konferencjach, promowanie jakichs imprez itp.
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Dziatania podjete w latach  pen Inicjatywa . . ., o
W | zrealizowano 3 813 przedsiewziec (projektéw lub

2021-2023 w ramach Strategii + 35 icatyw)
przedstawione  zostaly na

nastepujgcym diagramie (na
podstawie danych z Sytemu

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 753 przedsiewziecia

Monitorowania Strategii).
P i 20% tkich 4

rawie o wszystkic 6 wydatkowano 16,9 mid zt
przedsiewziec wspart

finansowo lub organizacyjnie Samorzgd Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Poszczegdlne cele operacyjne Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w celach operacyjnych

Strategii charakteryzuja sie rézna Strategii w latach 2021-2023 [szt.]
liczba realizowanych ) o —— 151
przedsiewziec. Zdecydowanie 12  —— ]G5
wyrdznia sie cel operacyjny 4.2. 13 mm 43
Optymalna infrastruktura 21 29

. . . 22 mmmm 31
rozwoju, w ktérym realizowano 235 hmm 30
najwiekszg liczbe  projektéw 3.1 EEE—— 313

i inicjatyw (818). Najmniejsza 3.2 EEEE— 233

3.3 I (2 7

4.1 I 149

42 I 518
operacyjne 2.1. Satysfakcjonujqea 45 ————————— 36

praca oraz 2.3. Wysoka

konkurencyjnosc. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SMS.

liczba przedsiewziec
charakteryzuja sie cele

Biorgc pod uwage strukture
procentowa wydatkéw Struktura wydatkow poniesionych na realizacje Strategii

. . 16 jnych w latach 2021-2023 [%
w podziale na cele operacyjne, g celow operacyjnych w fatac %]

to zdecydowanie najwiecej i 5,8%

srodkéw (ponad potowe) =11

pochtoneta realizacja celu 4.2. 12

Optymalna infrastruktura .3

rozwoju, gdyz inwestycje - 5%
infrastrukturalne z zasady sa s 17%
bardzo kapitatochtonne. 11%

W dalszej kolejnosci  pod e

wzgledem wielkosci wydatkdw, o

znalazt sie cel 4.3 Wyjgtkowe R

srodowisko przyrodnicze. Udziat "33

wydatkéw  poniesionych  na w1 “%
realizacje dziesieciu pozostatych 43

celéw wahat sie w granicach 0,2 - 52,9%

- 8,4%.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z SMS.
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Szacunkowy podziat wydatkéw wedtug gtéwnych Zrddet finansowania przedstawia sie nastepujgco’:

— $rodki z funduszy europejskich — 37,4%, z czego ponad potowe (55,3%) stanowity Srodki
z regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa,

— $rodki z budzetu panistwa — 24,5%,

— $rodki z budzetu wojewddztwa — 2,8%,

— $rodki z budzetdw pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego z Warmii i Mazur — 14,3%,

— Srodki prywatne — 9,5%,

— $rodki Funduszu Pracy i Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych — 3,2%,

— inne $rodki — 8,3%.

Projekty i inicjatywy realizowane byty przez Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego i jego
jednostki organizacyjne, samorzady gmin i powiatdw, administracje rzadowg, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcdw, instytucje otoczenia biznesu i badawczo-rozwojowe, podmioty ze
sfery zdrowia, edukacji, kultury i wiele innych.

Efekty kazdego z celdw operacyjnych Strategii mierzone byty za pomoca Scisle okreslonego zestawu
wskaznikow, z ktérych najwazniejsze zostaty zaprezentowane w rozdziale V poswieconym analizie
poszczegdlnych celdw. Najwazniejsze efekty realizacji Strategii zaprezentowane zostaty ponizej®.

___________ @@@ 4,3 min 162,4 tys. ﬁ 1‘"1'
@@@@@@[ﬁ] 0s6b uczestniczacych 0s6b przeszkolonych ‘Hila.
32,9 tys. 168 =
"""""" uczestniczacych organizacji, utworzonych organizacji, E]Z :
w tym 21,9 tys. firm w tym 138 firm DD i
o SrSZsti waied 1 053 km nowej °
"""""" % Svpfywa?acyfh na poprawe 1 384 km, E b%’
M L modernizowanej
sytuacji oséb .
. P infrastruktury
z niepetnosprawnosciami
71 260 m? nowej 118 608 m? nowej
___________ PN . 81656 m? 126 362 m’
E f ﬁﬁ, modernizowanej modernizowanej
—— powierzchni zadaszonej powierzchni niezadaszonej

7 Wartosci procentowe sa orientacyjne z uwagi na m.in. brak mozliwosci jednoznacznego wyodrebnienia zrédet finansowania
przy niektdérych projektach i inicjatywach.

8 Nalezy pamieta¢, ze wskazniki maja charakter orientacyjny, poniewaz nie mozna wykluczy¢ sytuacji powielania sie wartosci
— np. ta sama osoba czy organizacja mogta uczestniczy¢ w kilku projektach/inicjatywach.
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V. Realizacja celéw
operacyjnych
Strategii
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Cel strategiczny 1. Kompetencje przysztosci

Cel operacyjny 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

We wspodtczesnym Swiecie wiedza i umiejetnosci odgrywajg priorytetowe role w zyciu gospodarczym,
a kapitat ludzki jest jednym z kluczowych elementéw rozwoju regionalnego. Kompetentni mieszkancy
przyciggajg inwestoréw zewnetrznych, dla ktérych odpowiednio wykwalifikowane kadry stanowia
istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Osoby o odpowiednich kwalifikacjach
i kompetencjach chetnie podejmujg wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. Profesjonalni pracownicy
sg takze zrdédtem innowacyjnych pomystdw, przyczyniajgcych sie do rozwoju firm, w ktérych
sg zatrudnieni. Kluczowe jest zatem wspieranie rozwoju kwalifikacji i kompetencji mieszkarncéw
regionu.

Dziatania podjete w latach  pjene Inicjatyws
2021-2023 w ramach
celu operacyjnego UZyteczne

zrealizowano 481 przedsiewzie¢ (projektow lub
inicjatyw)

kwalifikacje i kompetencje Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

przedstawione  zostaly na organizacyjnie 80 przedsiewzie¢

diagramie (na  podstawie

danych z Systemu wydatkowano ponad 977 min zt

Monitorowania Strategii):

310 319 357 34 100 42
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzieé przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziecia
majacych na celu ukierunkowanych majgcych na celu ukierunkowane na realizowanych realizowane przez
wsparcie edukacji na wzrost rozwdj dzieci i/lub rozwdj inteligentnych przez jednostki uczelnie wyzsze

przez cate zycie kompetencji mtodziezy specjalizacji szkolnictwa
kluczowych ‘ zawodowego
269 189 96 363 1622 3 6 312 3510 13518
0s6b osoby organizacje utworzone przyznanych odbytych przyznanych
uczestniczacych przeszkolone uczestniczgce w firmy stypendidow praktyk stazy
w projektach przedsiewzieciach, zawodowych
i inicjatywach w tym 356 firm

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikéw

. . . Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu | Liczba oséb przeszkolonych [0s.] 96 363
operacyjnego Uzyteczne

Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz wzrostu kwalifikacji

kwalifikacje i kompetencje i L, )
zawodowych mieszkancéw regionu [szt.]

479

przedstawione zostato w tabeli:  — - - - - -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektow oraz inicjatyw w czterech dziataniach.
S3 one nakierowane na rozwdj kompetencji i kwalifikacji, ktére bedy kluczowe w dostosowaniu
wojewddztwa do przemystu 4.0,

a takie obejmuja uczenie sie Liczba projektow realizowanych w poszczegdlnych dziataniach [szt.]
przez cate Zzycie, podnoszenie

kompetencji  kluczowych oraz A. Przemyst 4.0i kolejne - 30

wspieranie wspotpracy w zakresie

wzrostu kwalifikacji i kompetencji g uczenie sie przez cate 3ycie

323
mieszkancow wojewddztwa

warminnsko-mazurskiego.

W latach 2021-2023 najwiecej

przedSiQWZiQé Zrealizowafo D. Kwalifikacje i wspotpraca _ 166

dziatania Kompetencje kluczowe

o

(333 przedsiewzigcia)  oraz 50 1000 150 2000 250 300 350

Uczenie sie przez cafe zycie (323).  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Najmniejsza  liczbe  stanowity Strategi

przedsiewziecia z zakresu rozwoju przemystu 4.0 (30 przedsiewziec).

Do osiggania celu Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje posrednio przyczynita sie rowniez czes$é
projektéw i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdéw operacyjnych strategii Warmirisko-
Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane
na ponizszym diagramie.

. 124
59 ‘; Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze @ 24
it 4 Cel 1.3 Profesjonalne organizacje

7
2
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura
rozwoju T~

7/
7/
/ 20
7
/7 - Cel 2.1 Satysfakcjonujgca praca
140
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

—————————— o) 10
@@

Cel 2.2 Inteligentna specjalizacja

5
@ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
ol 82
72 @ Cel 3.1. Inspirujgca twoérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

121

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosc

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego UzZyteczne kwalifikacje i kompetencje posrednio
przyczynito sie 659 przedsiewzie¢ ze wszystkich pozostatych 11 celéw operacyjnych. W najwiekszym
stopniu byty to projekty i inicjatywy z celu 4.1. Silny kapitat spoteczny (140), celu 1.2. Nowoczesne ustugi
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(124 przedsiewziecia), celu 3.3. Uksztaftowana tozsamosc (121), celu 3.1. Inspirujgca twadrczosc (82)
oraz celu 3.2. Efektywna wspdtpraca (72).

Analiza rozktadu terytorialnego Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegéinych
przedsiewzie¢ realizowanych gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego ’

Uzyteczne kwalifikacje

i kompetencje pokazuje, ze
dotycza one wszystkich
gmin wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. W latach 2021-
2023 najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminach
miejskich: Elblgg (320), Olsztyn

(217) oraz w gminie miejsko- 160 mnie]
wiejskiej Olecko (204). ] 121 : 123

W pozostatych gminach regionu, B owyzej 180

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

liczba przedsiewzie¢ miescita si
P & & & Strategii.

w przedziale 148-190.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje powinna
spowodowac wzrost udziatu oséb w wieku 25-64 lata uczestniczagcych w ksztatceniu lub szkoleniu
w ogélnej liczbie ludnosci tej grupy wiekowe;.

Wedtug danych GUS odsetek Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub
ten w 2022 roku osiggnat szkoleniu jako procent ogétu

wartos¢ 3,6% i w pordwnaniu 5o

do roku bazowego zwiekszyt 45
sie00,4 p.p. 40

W kraju odsetek ten w 2022 r.  3°
ksztattowat sie na poziomie 20
7,6%, i w stosunku do 2018 r. 25
zwiekszyt sie o 1,9 p.p. 20
Oznacza to wyzszg dynamike 15

wzrostu niniejszej wartosci 1o
w kraju niz w regionie. Zaktada  os

sie, ze w 2030 r. oo

. / . .z 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w wojewddztwie warminsko-

mazurskim poziom wskaznika Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS BDL.

bedzie wyzszy od wartosci bazowej (3,2%).

Osoby doroste w wieku 25-64 lata uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu jako procent ogétu

2018 pLE{]
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

2,6 3,6

) wzrost

’

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wyniki badania opinii mieszkanncéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego pokazaty, ze w 2023 r.
61,2% z nich oceniato swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe za uzyteczne na rynku pracy. Wysoki
poziom oceny (pomiedzy 71,8% — 77,6%) wystepowat przede wszystkim wsréd oséb prowadzacych
wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, pracujgcych w sektorze prywatnym i publicznym. Warto zwrécic
uwage, ze tylko niewiele ponad 1/3 osdb bezrobotnych (37,1%) uwazato, ze posiada kwalifikacje
adekwatne do potrzeb rynku pracy.

Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze posiadane przez nich kwalifikacje i kompetencje zawodowe s3
uzyteczne na rynku pracy [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Z badania opinii warminsko-mazurskich przedsiebiorcow wynika, ze w 2023 r. az 75,6% z nich
deklarowato, ze nie ma problemoéw z zatrudnieniem pracownikéw o wymaganych kwalifikacjach
i kompetencjach (wzrost 0 3,2 p.p. w poréwnaniu do 2020 r.). Uwage zwraca jednoczesne zwiekszanie
odsetka przedsiebiorcéw, ktorzy mieli trudnosci ze znalezieniem pracownikéw. W 2023 roku problem
ten zaobserwowano u 21,5% przedsiebiorcéw (wzrost w stosunku do 2020 roku o 3 p.p.). Taki stan
rzeczy najprawdopodobniej podyktowany jest zmieniajgcy sie sytuacjg na regionalnym rynku pracy,
gdzie na skutek zwiekszenia popytu na pracownikéw i zwigzanym z tym znacznym spadkiem
bezrobocia, zaczyna brakowac potencjalnych pracownikéw posiadajgcych pozgdane kwalifikacje.

Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze w regionie nie ma problemu z zatrudnieniem pracownikow
o wymaganych kwalifikacjach i kompetencjach [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

72,4 74,1 71,0 75,6 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wyniki badan opinii wskazuja, ze zatrudnienie odpowiednio wykwalifikowanych i kompetentnych
pracownikdw w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie jest juz duzym problemem. Wyzwania
wspotczesnego swiata pokazujg jednak, ze nieustanne podnoszenie kompetencji i kwalifikacji
mieszkancow regionu jest kluczowym czynnikiem rozwoju regionalnego, ktéry umozliwia
dostosowanie sie do dynamicznie zachodzgcych zmian. Wspodtczesnie, ciggte podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji staje sie nieodzowne, gdyz w Swiecie permanentnych przeobrazen raz zdobyta wiedza
jest niewystarczajaca. Lata 2021-2023 byty trudnym czasem, niesprzyjajagcym podnoszeniu swoich
umiejetnosci. Mozliwosci zwiekszania kompetencji i kwalifikacji zostaty bowiem znaczaco ograniczone
na skutek obostrzen wprowadzonych w zwigzku z pandemig koronawirusa. Pomimo tego, w tym czasie
nastgpit wzrost odsetka oséb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu. W ramach celu
1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje zrealizowano szereg projektow i inicjatyw na terenie catego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Najwiecej z nich dotyczyto wzrostu kompetencji kluczowych
wsrdod mieszkancédw regionu oraz uczenia sie przez cate zycie.
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Cel operacyjny 1.2. Nowoczesne ustugi

Rozwdj regionalny determinowany jest przez dziatalnos¢ profesjonalnych instytucji oferujgcych
nowoczesne ustugi. Z jednej strony, tego rodzaju ustugi przyczyniajg sie do wzrostu kwalifikacji
mieszkancow oraz wptywajg na utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, z drugiej zas strony
oddziatujg na wiele sfer zycia prywatnego, zwiekszajac jednoczesnie stope zyciowa. W tym kontekscie
szczegdlnie wazny jest rozwdj tak réznych ustug jak: ustugi komunalne i medyczne, bezpieczeristwo
publiczne i socjalne, ustugi edukacyjne, kulturalne i wypoczynkowe, ustugi dla biznesu i organizacji
spotecznych. Rozwdj nowoczesnych ustug dotyczy zaréwno sektora publicznego, jak i prywatnego oraz
pozarzgdowego. Wspdlnym mianownikiem dgzenia do rozwoju ustug powinna by¢ jednoczesnie
wysoka jakos¢ i konkurencyjnosé, co mozliwe jest poprzez cyfryzacje i personalizacje ustug
oferowanych w regionie. Zwiekszenie podazy ustug moze jednoczesnie prowadzi¢ do wzrostu
kwalifikacji mieszkancéw, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie budowania gospodarki opartej na

wiedzy.
Dziatania podjete w latach  pen Inicjatywa

— 3 | zrealizowano 468 przedsiewziec (projektéw lub
20212023 w ramach celu = 4 I % niciatyw) p ewzigc (proj
operacyjnego Nowoczesne -

ustugi przedstawione zostaty Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

na diagramie (na podstawie organizacyjnie 103 przedsiewziecia

danych z Systemu

Monitorowania Strategii): wydatkowano ponad 676 min zt

91 137 150 64 9 25
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzied przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewziec
rozwijajacych rozwijajgcych ustugi wspierajgcych rozwijajgce majgcych na wspierajgcych ustugi

ustugi edukacyjne cyfryzacje ustug ustugi celu rozwoj bezpieczenstwa
medyczne kulturalne ustug dla socjalnego
biznesu
710 022° 2 650 1 696 73 819 87,9
osoby organizacji utworzona organizacji, m2nowej lub min zt
uczestniczace uczestniczacych w firma ktére podniosty zmodernizowane;j wydanych na sprzet
w projektach przedsiewzieciach, jakos¢ powierzchni wysokospecjalistyczny
i inicjatywach w tym 1 171 firm oferowanych zadaszonej
ustug i niezadaszonej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

9 Relatywnie wysoka liczba uczestnikow przedsiewziec realizowanych w ramach celu operacyjnego Nowoczesne ustugi wynika
z szerokiego zakresu dziatai, m.in. w zakresie rozwoju ustug spotecznych (w tym infrastruktury spotecznej), ustug
zdrowotnych (w tym infrastruktury ochrony zdrowia, opieki dtugoterminowej, paliatywnej, rehabilitacyjnej oraz
wytchnieniowej), a takze rozwoju e-administracji i e-ustug (w tym ustug telemedycznych i teleopiekuriczych).
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Podsumowanie WRLCYOIE \Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatar przyjetych do Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug 397
operacyjnego Nowoczesne ustugi Liczba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz rozwoju ustug 9
przedstawione zostato w tabeli: biznesowych) [szt.]

W ramach celu operacyjnego Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w czterech dziataniach. S3 one nakierowane

na wzrost jakosci ustu . - . i S
) ‘g Liczba projektéw realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]

oferowanych na terenie

wojewddztwa warminsko-

mazurskiego  zaréwno  przez Asakoscusig [ 35+

sektor publiczny, jak i prywatny,

a takie koncentruja sie na B. R62norodnosé uslug _ 178
zwiekszeniu réznorodnosci
i dostepnosci oferowanych ustug

oraz dotyczg monitoringu potrzeb
regionu w zakresie nowoczesnych

D. Monitoring potrzeb regionu w zakresie
us’fug. nowoczesnych ustug - 94
W latach 2021-2023 najwiecej
przedsiewziec realizowato

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
dziatania Jakos¢ ustug (364  strategii.

przedsiewziecia) oraz Dostepnosc¢ ustug (289). W najmniejszym stopniu projekty swoim zakresem
obejmowaty monitorowanie potrzeb regionu w zakresie nowoczesnych ustug (94).

Do osiggania celu Nowoczesne ustugi przyczynita sie rowniez czesc projektdw i inicjatyw realizowanych
w ramach pozostatych celéw operacyjnych strategii Warmirsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju

138

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

24
@:::\ . -
Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.
7/

10
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze
7
13 \ 15
7
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura @ AN i - Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca

rozwoju
3°
@ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny |
7 | \ =
/// } \\ 11
\
4 | \ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
[
\

58 ' \\
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos$¢ L,
®>
115 — Cel 3.1. Inspirujgca tworczosc

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

13

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Nowoczesne ustugi posrednio przyczynito sie
430 przedsiewzie¢ z 11 pozostatych celéw operacyjnych. Oznacza to, ze wszystkie cele operacyjne
Strategii wptywaty posrednio na realizacje niniejszego celu operacyjnego. W najwiekszym stopniu byty
to projekty i inicjatywy z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (138 przedsiewzieé), celu 3.2.
Efektywna wspdtpraca (115), celu 3.3. Uksztattowana tozsamosc¢ (58), a takze celu 3.1. Inspirujgca
tworczos¢ (25). W najmniejszym stopniu na rozwdj nowoczesnych ustug wptywajg przedsiewziecia
z celu strategicznego 4. Mocne fundamenty (tgcznie 36).

Analiza rozkfadu terytorialnego Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
przedsiewzie¢ realizowanych gminach wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Nowoczesne ustugi pokazuje,
ze dotycza one wszystkich
gmin wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminach
miejskich Olsztyn (216) i Elblag

. . . . . 20 i mniej
(208). Nieco mniej w gminie reaiee

miejsko-wiejskiej Olecko (187) =;2:me1]4f40

oraz w gminie miejskiej Szczytno Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
(160). W pozostatych gminach strategii.

regionu liczba dotyczacych ich przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 115-153.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Nowoczesne ustugi m.in. ma spowodowac wzrost
udziatu dzieci do lat 3 korzystajgcych z opieki ztobkowej oraz zwiekszy¢ odsetek jednostek administracji
publicznej umozliwiajgcych obywatelom udziat w gtosowaniach i konsultacjach spotecznych on-line,
a takze przyczynié sie do spadku liczby zgondw niemowlat.

Wedtug danych GUS, odsetek

Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowa [%]
dzieci do lat 3 objetych i

30

opiekg ztobkowa na Warmii
i Mazurach systematycznie 2
wzrasta i w 2022 roku osiaggnat
wartos¢ 12,7%. W stosunku do
2018 r., bedacego rokiem

20

15

bazowym, odsetek ten zwigkszyt -8
sie 0 5,8 p.p. Przecietnie w Polsce ~ 1© // |
w 2022 r. warto$¢ niniejszego

wskaznika ksztaftowata sie na i
poziomie 18,0%, tj. o 5,3 p.p. 0 i

Wyiszym n|Z W WOjeWédZtWie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

warmirisko-mazurskim. Zaktada Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (6,9%).
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Odsetek dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowa [%]

2018 2030
(warto$é 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

6,9 8,6 9,1 10,6 12,7 - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

w wojewoddztwie warminsko- Zgony niemowlat na 1 000 urodzen zywych [szt.]
mazurskim liczba zgondéw niemowlgt ;

przypadajgca na 1 000 urodzen zywych
nieznacznie wzrosta od 2018 r. W roku
2022 jej wartos¢ wyniosta 4,6 i byta
wyzsza od wartosci bazowej 0 0,4.

]
I
]
]
I
5 :
I
I

2.2.2.2.2.2.2.2

Sytuacja w naszym regionie tylko
nieznacznie odbiega od poziomu
krajowego, ktory w 2022 r. wynidst 3,8.
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom °
wskaznika bedzie nizszy od wartosci

0
bazowej (4’2)_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Zgony niemowlat na 1 000 urodzen zywych [szt.]

022
412 ’ 317 418 416 - - - - - - - Spadek

2018 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 P 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

4,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Przedsiewzigcia realizowane w ramach Odsetek jednostek administracji publicznej

celu Nowoczesne ustugi majg réwniez umozliwiajgcych obywatelom udziat w gtosowaniach
przyczynié sie do wazrostu odsetka i konsultacjach spotecznych on-line [%]
jednostek  administracji  publicznej 70 i
umozliwiajgcych obywatelom udziat
w  gltosowaniach i  konsultacjach
spotecznych on-line. W 2022 roku
odsetek ten na Warmii i Mazurach 0
ksztattowat sie na poziomie 38,0%
i byt najwyzszy sposréd wszystkich

50

30

wojewddztw, przy $redniej 0
ogolnopolskiej  wynoszacej 27,1%. 10
Wartos¢ wskaznika w regionie byta

0 I

zatem az o 10,9 p.p. wyisza niz 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
przecietnie w kraju. Zaktada sie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
jednoczesnie, ze sytuacja w naszym regionie bedzie dalej systematycznie ulegata poprawie i w 2030 r.
poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (28,5%).
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Odsetek jednostek administracji publicznej umozliwiajacych obywatelom udziat w gtosowaniach
i konsultacjach spotecznych on-line [%]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) _docelowa) |

28,5 1,2 31,4 35,8 8,0 - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkancéw regionu pokazaty, ze tylko 30,8% z nich jest zadowolonych
z poziomu dostepnosci ustug spotecznych. Wystawiona przez mieszkarncow srednia ocena w tym
zakresie wyniosta 3,34 (w skali od 1 do 5). Najlepiej oceniane byty dostepnosc¢: ustug edukacyjnych na
poziomie podstawowym i ponadpodstawowym (3,84), publicznej oferty rekreacyjnej (3,52), e-ustug
(3,51) oraz przedszkoli (3,50). Najnizej mieszkarncy oceniali dostepnos¢ miejsc opieki nad dzie¢mi do
lat 3 (3,12) oraz wsparcia dla oséb uzaleznionych (3,16). Powyisze dane pokazujg zatem, ze ustugi
spoteczne Swiadczone w poszczegdlnych obszarach muszg by¢ stale udoskonalane.

Odsetek mieszkarncow zadowolonych z poziomu dostepnosci ustug spotecznych [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
docelowa)

bazowa)

21,3 28,0 32,7 30,8 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

O ile mieszkaricy Warmii i Mazur dos¢ nisko oceniajg poziom dostepnosci ustug spotecznych, o tyle
wiekszos$¢ przedsiebiorcow z wojewddztwa warminsko-mazurskiego pozytywnie ocenia poziom
dostepnosci ustug biznesowych. W 2023 r. pozytywne oceny w tym zakresie przyznato az 91,6%
przedsiebiorcéw korzystajgcych z tego rodzaju ustug. Problem stanowito jednak to, iz z ustug instytucji
otoczenia biznesu z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego korzysta jedynie 16,4%
przedsiebiorstw. Gtéwnym powodem niekorzystania z ustug biznesowych byt brak takiej potrzeby
u przedsiebiorcow.

Odsetek przedsiebiorcow zadowolonych z poziomu ustug biznesowych w regionie [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
docelowa)

bazowa)

95,4 89,0 97,4 91,6 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Sposrdd przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwdj nowoczesnych ustug, najwiecej obejmowato
dziatania w zakresie podwyzszenia ich jakosci. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na fakt,
iz w nowoczesnym i konkurencyjnym regionie, do ktérego pretenduje wojewddztwo warminsko-
mazurskie, $wiadczenie ustug wysokiej jakosci wptywa na rozwéj kompetencji ludnosci, stanowigcych
wspotczesnie istotny czynnik rozwoju regionalnego. Znaczaca grupa realizowanych przedsiewziec
miata takze na celu zwiekszenie dostepnosci ustug, co niewatpliwie przyczynia sie do poprawy jakosci
Zycia w regionie. Jest to o tyle istotne, ze badanie opinii mieszkancdw wojewddztwa pokazuje,
iz ludnos¢ Warmii i Mazur nie jest zbytnio zadowolona z poziomu dostepnosci ustug spotecznych.
Oznacza to, ze ustugi spoteczne oferowane w naszym regionie, wymagajg statego udoskonalania
i zwiekszania ich dostepnosci. Przedsiebiorcy z Warmii i Mazur sg natomiast bardzo zadowoleni
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z poziomu $wiadczonych ustug biznesowych, aczkolwiek korzysta z nich maty odsetek firm. Wazne s3
zatem inicjatywy zwiekszajgce swiadomos¢ przedsiebiorstw na temat zalet korzystania z ustug
instytucji otoczenia biznesu.
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Cel operacyjny 1.3. Profesjonalne organizacje

Wyzwania rozwojowe, przed ktorymi stoi wojewddztwo warminsko-mazurskie, wymagajg
wzmocnienia sieci profesjonalnych instytucji $wiadczacych nowoczesne ustugi w zakresie rozwoju
kompetencji przysztosci. Swiadczenie nowoczesnych ustug przez réznego rodzaju instytucje wymaga
nie tylko wysokich kwalifikacji zatrudnionych tam pracownikéw, ale réwniez wypracowania dobrych
relacji miedzy tymi podmiotami tworzac tzw. sieci instytucjonalne. Wysoko wyspecjalizowane
organizacje sg w stanie tworzy¢ i wzmacnia¢ wewnetrzne zasoby instytucjonalne regionu,
przyczyniajgce sie jednoczesnie do jego rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci. Organizacje, ktérych
celem jest dbanie o wzrost kwalifikacji i kompetencji mieszkaricéw regionu, powinny charakteryzowac
sie wysoka jakoscig funkcjonowania. Oznacza to zaréwno wysoki poziom samego dziatania tych
organizacji, jak i specjalizacje pozwalajgcg rywalizowac im z innymi podmiotami. Takie podejscie
mozliwe jest m.in. poprzez realizacje dziatarh obejmujgcych wdrazanie systeméw jakosci i wspieranie
zmian organizacyjnych, a takze pozyskiwanie i wzmacnianie wykwalifikowanych kadr oraz wymiane
informacji.

Dziatania podjete w latach e Inicjatywa
2021-2023 w ramach celu
operacyjnego Profesjonalne
organizacje przedstawione

zrealizowano 43 przedsiewziecia (projekty lub
inicjatywy)

Samorzagd Wojewddztwa wspart finansowo lub

zostaly na diagramie (na organizacyjnie 6 przedsiewziec

podstawie danych z Systemu

Monitorowania Strategii): wydatkowano blisko 34,8 min zt

37 11 6 24 1 9

przedsiewziec przedsiewziec¢ przedsiewzieé przedsiewziecia przedsiewziecie przedsiewziec
majgcych na majgcych na przyczyniajgcych wptywajace na przyczyniajace sie poprawiajacych
celu wzrost celu rozwdj sie do zwiekszenia  wzrost kwalifikacji do wzrostu liczby sytuacje oséb z
profesjonalizacji ustug przez zatrudnienia i/lub kompetencji miejsc pracy niepetnosprawnosciami
organizacji Internet specjalistéw mieszkancow wysokiej jakosci
11734 4 056 637 2084 1 50
osoby 0s6b organizacji firmy wdrozony m?
uczestniczace przeszkolo- uczestniczacych w uczestniczace w nowy zmodernizowane;j
w projektach nych przedsiewzieciach przedsiewzieciach system powierzchni
i inicjatywach jakosci zadaszonej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie WRLEHOIISOVE \yskazniki dziatan 2 Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatan przyjetych do |
monitorowania realizacji celu Liczba utworzonych organizacji [szt.] 6
operacyjnego Profesjonalne | |iczbha projektéw i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy 3
organizacje przedstawione | co najmniej dwdch instytucji otoczenia biznesu [szt.]

zostato w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektow oraz inicjatyw w czterech dziataniach.
Sa one nakierowane na zwiekszenie specjalizacji organizacji zajmujgcych sie dbaniem
o kwalifikacje mieszkancow

wojewddztwa warmirisko- Liczba projektow realizowanych w poszczegdlnych dziataniach [szt.]

mazurskiego, a takze skupiajg
konkurencyjnosci,  tworzeniu
nowych organizacji oraz

B. Konkurencyjnosé organizacji 21

wspotpracy  organizacji  juz
istniejgcych.

C.N izaci b
W latach 2021-2023 najwigcej owe organizacie [N
przedsigwziec realizowato
dziatania SDECjGIiZGCja D. Wspélpraca organizacji - 6

organizacji (27 przedsiewzied)

o
5]
=
=]
=
(%3]
o
=]
N
ul

. Iy 30
oraz Konkurencyjnos¢

organizacji (21). ,
g ji(21) Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

Do osiggania celu Profesjonalne ~ Strategii.

organizacje posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektéw i inicjatyw podjetych w ramach
pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.

5
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze 84
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7/
2 J 9
7
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura @ /7 - Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca
rozwoju RN -
—————————— 3!
12 @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny
6
N Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
N\ ! /
®
76 — Cel 3.1. Inspirujgca twoérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

218

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

30

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Profesjonalne organizacje posrednio przyczynito
sie 460 przedsiewzie¢ z pozostatych 11 celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty
i inicjatywy z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (218 przedsiewzieé), celu 1.2. Nowoczesne
ustugi (84) oraz celu 3.2 Efektywna wspotpraca (76).

34

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 34



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Analiza rozktadu terytorialnego . L . i
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych

przedsigwzigc realizowanych gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Profesjonalne organizacje
pokazuje, ze dotycza one

wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie ‘

najwiecej przedsiewziec

realizowanych byto w gminach »

miejskich Elblagg (35) i Olsztyn

(28). W pozostatych gminach 18 mniej

. . . . s 19 - 21

liczba podjetych przedsiewziec B2
B powyiej 24

miescita sie w przedziale 18-25.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Realizacja dziatan w ramach strategii.

celu operacyjnego Profesjonalne
organizacje powinna spowodowaé wzrost odsetka przedsiebiorstw z wojewdédztwa warminsko-
mazurskiego otrzymujacych zamdwienia przez sieci komputerowe.

Wedtug danych GUS, odsetek Przedsigbiorstwa otrzymujace zaméwienia

- przez sieci komputerowe [%]

ten w naszym regionie

systematycznie  wzrasta od i
2016 r. i w 2022 r. osiagnat .

: -t
wartos$é¢ 16,1%. Wartos¢ ta byita i 7,,—?’

o
porownywalna z  przecietng
wartoscig krajowa, ktéra

uksztattowata sie na poziomie "
18,0%. Zaktada sie, ze w 2030 r.

poziom wskaznika bedzie

znacznie wyzszy od przyjetej

wartosci bazowej (7,1%). .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Przedsiebiorstwa otrzymujace zamoéwienia przez sieci komputerowe [%]
2016 2030

(wartos¢ 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

7,1 11,7 | 13,0 | 16,4 | 13,9 | 15,2 | 16,1 - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W warunkach stale zmieniajgcego sie otoczenia konieczne jest, aby réznego rodzaju instytucje stale
udoskonalaty swoje ustugi. Z badania opinii przeprowadzonego wsréd regionalnych instytucji
otoczenia biznesu wynika, ze 52,5% z nich poprawito w 2023 r. (w stosunku do 2022 r.) jakos$¢
przynajmniej jednej z oferowanych przez siebie ustug. W konsekwencji, przedsiebiorcy dos¢ wysoko
oceniaja jako$¢ ustug $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu. Srednia ich ocena wyniosta
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3,8 (w skali od 1 do 5). Najwyzsze oceny otrzymaty: ustugi wspierajgce innowacyjnosc (4,40) oraz
dziatania promocyjne (4,00).

Odsetek instytucji otoczenia biznesu twierdzacych, ze w ostatnim roku podniosty jakos¢ oferowanych
ustug [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

36,4 38,2 45,2 52,5 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru instytucjonalnego 2020, 2021, 2022, 2023.

Wysoka jakos¢ ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego potwierdza odsetek przedsiebiorstw twierdzacych, ze 10B swiadczg ustugi na dobrym,
krajowym poziomie. W 2023 r. wynidst on 34,0%, ale jedynie 8,7% przedsiebiorcéw ocenito poziom
Swiadczonych ustug, jako nizszy niz ten wystepujacy generalnie w kraju. Okoto 55% przedsiebiorcéw
miato problem z okresleniem tej kwestii, co wynika zapewne z faktu braku korzystania z ustug instytucji
innych niz te z regionu.

Odsetek przedsiebiorstw twierdzacych, ze 10B swiadczg ustugi na dobrym, krajowym poziomie [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa)

32,6 36,0 23,4 34,0 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W latach 2021-2023 najwiecej przedsiewzie¢ realizowanych w ramach niniejszego celu dotyczyto
specjalizacji organizacji poprzez wdrazanie systemoéw jakosci oraz wspieranie zmian organizacyjnych.
W nieco mniejszym stopniu przeprowadzane projekty i inicjatywy koncentrowaty sie na wzmacnianiu
konkurencyjnosci organizacji, gtdwnie poprzez pozyskiwanie i wzmacnianie wykwalifikowanych kadr.
Jedynie cztery projekty dotyczyly tworzenia nowych organizacji. Najprawdopodobniej wynikato to
z faktu, iz lata 2021-2023 naznaczone byty przez kryzys wywotany pandemig koronawirusa,
a niestabilna i nieprzewidywalna sytuacja nie zachecata do angazowania sie w tak ambitne
i wymagajace projekty. Wyrazny byt réwniez niedobdr przedsiewzie¢ dotyczacych wspotpracy miedzy
organizacjami w zakresie podnoszenia kompetencji mieszkaricdw. Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest
fakt, iz regionalni przedsiebiorcy wysoko oceniajg jakosé ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia
biznesu. Pomimo wysokich not, cze$¢ organizacji Swiadczacych ustugi dla biznesu starata sie jeszcze
bardziej zwieksza¢ jakos¢ oferowanych ustug. Problematyczne jest jednak to, Ze zdecydowana
wiekszos¢ przedsiebiorcdw z naszego regionu nie odczuwa potrzeby korzystania z tego rodzaju ustug.
Tymczasem mogg one pomadc rozwingd i zwiekszyé ekspansje dziatalnosci gospodarczej. Pozytywnym
zjawiskiem jest natomiast systematyczny wzrost odsetka przedsiebiorcdw otrzymujacych zaméwienia
przez internet (na co wptyw niewatpliwie miata pandemia koronawirusa).
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Cel strategiczny 2. Inteligentna produktywno$é

Cel operacyjny 2.1. Satysfakcjonujaca praca

Wyzwaniem regionu jest zwiekszenie liczby konkurencyjnych miejsc pracy, wymagajacych relatywnie
wiekszych kwalifikacji i kompetencji, a jednoczesnie dajgcych lepsze mozliwosci realizacji ambicji
zyciowych zaréwno pod wzgledem zawodowym, jak i finansowym. Dodatkowo konieczne jest
koncentrowanie wysitkdw rozwojowych na sprzyjaniu powstawania miejsc pracy, ktére bedg mogty
przetrwaé w dobie przemystu 4.0 oraz konkurencji cztowieka ze sztuczng inteligencja. Stuzy¢é moga
temu m.in. zmiany organizacyjne w firmach polegajgce na zwiekszeniu wydajnosci i uelastycznieniu
pracy czy wykorzystaniu nowych technologii, a takze dziatania dotyczace infrastruktury sprzyjajacej
przedsiebiorczosci oraz promocja i wsparcie w zaktadaniu oraz prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Dziatania podjete w latach 2021- e Inicjatywa ) . ., L,
i | zrealizowano 29 przedsiewziec (projektéw lub
+

2023 w ramach celu e L
A | inicjatyw)

operacyjnego Satysfakcjonujgca

praca przedstawione zostaty na Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

diagramie (na podstawie danych organizacyjnie 9 przedsiewzie¢

z Systemu Monitorowania

Strategii): wydatkowano ponad 908 min zt

16 4 17 3 17 1
przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziecie
skierowanych do skierowane na rozwaj poprawiajacych skierowane na skierowanych skierowane na
przedsiebiorcow parkéw naukowo- sytuacje oséb z wzrost popytu w na rozwoj spoteczne;j
technologicznych, niepetnosprawnosciami  regionie na prace aktywizacje odpowiedzialnosci
inkubatoréow o wysokich 0s6b biznesu
technologicznych, kwalifikacjach poszukujgcych
inkubatoréw pracy

przedsiebiorczosci

21951 9176 156 12 243 134 1333 1257

0séb 0séb organizacji firmy utworzone osoby ustug
uczestniczacych przeszkolonych uczestniczgcych  uczestniczgce firmy podejmujgce doradczych
w projektach w projektach w projektach dziatalnos¢ w zakresie
i inicjatywach gospodarczg prowadzenia
biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie WELCTUTLCOV \\/skazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
ziatan ZVj . e o . .

dziatar przyjetych do Liczba projektdw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju parkéw

monitorowania realizacji celu naukowo-technologicznych, inkubatoréw technologicznych, 4

operacyjnego Satysfakcjonujgca | inkubatoréw przedsiebiorczosci [szt.]

praca przedstawione zostato | Ljczba projektdw i/lub inicjatyw na rzecz przedsiebiorcow [szt.] 16

w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektow oraz inicjatyw w czterech dziataniach.
S3 one nakierowane na powstawanie miejsc pracy wysokiej jakosci (poprzez np. zmiany organizacyjne
i wdrazanie modeli

zwiekszajacych wydajnosé pracy, Liczba projektow realizowanych w poszczegolnych dziataniach [szt.]

obnizanie kosztow dziatalnosci
. . . A. Miejsca pracy wysokiej jakosci _ 17
firm, ksztatcenie ustawiczne),

rozwéj infrastruktury wspierajqcej B. Infrastruktura przedsiebiorczosci [ 2
przedsiebiorczosé, monitoring

. .. C. Monitoring rynku pracy i systemu edukacji - 4
rynku pracy i systemu edukacji

oraz doradztwo i promocje D. Informacia i promocia [N ::
postaw przedsiebiorczych. . . o 15 o s
W latach 2021-2023 najwiecej

) o, ) Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
przedsiewziec realizowato  strategii.

dziatania Informacja i promocja (w zakresie postaw przedsiebiorczych oraz dostepu do informacji
o mozliwosciach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej) — 21 przedsiewzieé, a takie Miejsca pracy
wysokiej jakosci — 17 projektéw/inicjatyw.

Do osiggania celu Satysfakcjonujgca praca posrednio przyczynita sie rowniez czes¢ projektow
i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym
diagramie.

29

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

38
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

5

Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze

1
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura
rozwoju T~

6

7

__________ @%

N @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny
N N
\\ 8
N Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢
16 .
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos$¢ .,
OM
17 %ﬁ = Cel 3.1. Inspirujgca twérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

N
-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Satysfakcjonujgca praca posrednio przyczynito sie
117 przedsiewzie¢ z pozostatych 11 celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty
i inicjatywy z celu 1.2. Nowoczesne ustugi (38 przedsiewziec), celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje
i kompetencje (29) oraz celu 3.3. Uksztaftowana tozsamos¢ (16).
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Analiza rozkiadu terytorialnego Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegélinych

przedsigwzigc realizowanych gminach wojewddztwa warminisko-mazurskiego [szt.]
w ramach celu operacyjnego
Satysfakcjonujgca praca

pokazuje, ze dotycza one
wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

Relatywnie najwiecej
projektow/inicjatyw  (po  51)
realizowanych byto w gminach
lezacych na obszarze powiatu
ostrédzkiego. W  pozostatych

42-43
44.- 45

W 46-47

H s

gminach regionu liczba

dotyczacych ich przedsiewzieé

L . . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

miescita sie w przedziale 42-47. n
Strategii.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Satysfakcjonujgca praca powinna spowodowac wzrost

liczby nowo rejestrowanych podmiotdw gospodarki narodowej w wojewddztwie warminsko-

mazurskim oraz wzrost liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza.

Wedtug danych GUS, liczba nowo i . . .
Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej

zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnosci [szt.]

gospodarki narodowej

(w rejestrze REGON) na 10 tys. 140
ludnosci w wojewddztwie 120 4
warminsko-mazurskim w 2023 r. -

wyniosta 81 szt. i byta nizsza niz
w 2018 roku. Nalezy jednak 80 -
pamietac, ze ostatnie lata to czas 60

. 1

zawirowan gospodarczych

. . 40
wywotanych m.in. pandemia
koronawirusa i wysoka inflacja. 20 A
Sytuacja ekonomiczna nie 0 e
ZaChecafa WleC dO tWOfZEnia 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
nowych podmiotéw Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

gospodarczych. Niemniej jednak w 2023 r. liczba nowo zarejestrowanych firm w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow byta wyzsza niz w 2022 r. Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od
wartosci bazowej (86 szt.).

Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej na 10 tys. ludnosci [szt.]

2018 2030

(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

86 84 75 81 78 81 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Liczba osob fizycznych Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzacych dziatalno$é na 1 000 ludnosci [os.]

gospodarczg w przeliczeniu na 120 1

1000 ludnosci wojewddztwa 100 - 5 2.2 —-?"’?
warminsko-mazurskiego 20 | . --—?"?""-' )

systematycznie rosta od /

60
bazowego 2018 roku. W 2022 r.

S

. S . 40 4
wyniosta 76 o0sdb i stanowifa
. ;. . . 20 4
prawie 81% wartosci krajowej.
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom 0 —— 77—
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

wskaznika bedzie wyziszy od ,
& yzszy Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

wartosci bazowej (63 osoby).

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza na 1 000 ludnosci [os.]

2018 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkancéw regionu pokazaty, ze systematycznie zwiekszat sie odsetek
mieszkancow, ktdrzy uwazajg, ze w wojewddztwie warminsko-mazurskim mozna znalezé
satysfakcjonujacg prace. W 2023 r. odsetek ten wynidst 54,2% i byt najwyzszy od poczatku
przeprowadzania badain w tym zakresie. Jednocze$nie o 7,5 p.p. (z 30,6% w 2020 roku do 23,1%
w roku 2023) spadt odsetek mieszkancéw, ktorzy twierdzg, ze na Warmii i Mazurach pracy na miare
ich oczekiwan znalezé nie mozna.

Odsetek mieszkancéw twierdzacych, ie w wojewddztwie warminsko-mazurskim mozna znalei¢
satysfakcjonujaca prace [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

50,0 46,9 47,2 54,2 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Poréwnywalny odsetek mieszkancow wojewddztwa, tj. 55,2% w 2023 r., byt zadowolony z obecnie
wykonywanej pracy. Istotnym czynnikiem braku zadowolenia z aktywnosci zawodowej byt niski poziom
wynagrodzen. Brak mozliwosci posiadania dobrej, satysfakcjonujacej pracy stanowit jeden z aspektéw
wptywajgcych na podjecie decyzji o zmianie miejsca zamieszkania na inne wojewdédztwo lub inny kraj.

Odsetek mieszkarncow zadowolonych z wykonywanej obecnie pracy [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

54,9 46,7 56,9 55,2 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.
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Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Po kryzysowym 2020 r., gospodarka regionu odrabiafa straty zwigzane z wybuchem pandemii COVID-
19, ktéra zahamowata rozwdj firm, zmniejszyta poziom inwestycji i spowodowata koniecznos¢ walki
o przetrwanie na rynku dla wielu przedsiebiorcéw.

Z danych Systemu Monitorowania Strategii wynika, ze w latach 2021-2023 w regionie realizowano
dziatania ukierunkowane przede wszystkim na: ochrone miejsc pracy, dywersyfikacje wsparcia oraz
ograniczenie kosztéw funkcjonowania firm i zapewnienie ptynnosci finansowej, a takze szereg
przedsiewzie¢ majgcych na celu aktywizacje oséb bezrobotnych.

Na uwage zastugujg rowniez dziatania osrodkéw innowacji (parkéw technologicznych) adresowane do
firm, ktorych celem jest podnoszenie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw. Przedsiewziecia w tym
zakresie koncentrowaty sie takze na wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych, przy czym szczegdlng troska
otoczone byty firmy innowacyjne w poczatkowej fazie rozwoiju, tj. funkcjonujgce na rynku nie dtuzej
niz 3 lata. Realizowano réwniez inicjatywy zwigzane z inkubowaniem firm. Nie zabrakto takze dziatan
zwigzanych z podnoszeniem kompetencji i umiejetnosci zaréwno pracownikow, jak i kadry
zarzgdzajgcej oraz promocjg postaw przedsiebiorczych.

Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze 59% realizowanych w ramach celu przedsiewzie¢ wpisywato sie
w dziatanie dotyczace miejsc pracy wysokiej jakosci, a 72% przyczyniato sie do promocji postaw
przedsiebiorczych i/lub dostepu mieszkaricow do informacji na temat prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ma to szczegdlne znaczenie wobec faktu, ze tylko ok. 54% mieszkaricow wojewddztwa
uwaza, ze mozna w nim znalez¢ satysfakcjonujaca prace, a ok. 55% jest zadowolonych z tej
wykonywanej obecnie.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje potrzeba realizacji przedsiewzie¢ majgcych na celu
wdrazanie modeli biznesowych pozwalajacych zwieksza¢é wydajnos¢ pracy (w tym poprzez
automatyzacje i robotyzacje oraz dostosowanie proceséw i technologii do aktualnych trendéw
Swiatowych). W tych obszarach nie zidentyfikowano projektow. Ponadto w marginalnym zakresie
odnotowano stosowanie zachet podatkowych.

Na podstawie danych przekazanych w ramach procesu monitorowania mozna stwierdzic,
Zze najwiekszg aktywnoscia w realizacji przedsiewzie¢ wpisujacych sie w cel operacyjny
Satysfakcjonujgca praca wykazaty sie m.in. Wojewddzki i Powiatowe Urzedy Pracy, parki naukowo-
technologiczne oraz Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

41

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany

Strona 41



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Cel operacyjny 2.2. Inteligentna specjalizacja

Kierowanie interwencji publicznej, szczegdlnie na obszary gospodarcze wykazujgce najwiekszy
potencjat innowacyjny i konkurencyjny w regionie, ma na celu zapewnienie szybszego i trwalszego
rozwoju. W wojewddztwie warminsko-mazurskim sg obecnie zidentyfikowane cztery inteligentne
specjalizacje: ekonomia wody, zywnos$¢ wysokiej jakosci, drewno i meblarstwo oraz zdrowe zycie,

a takze obszary je wspierajagce: ICT, bezpieczenstwo, logistyka, finansowanie, targi i promocja.
Jednoczesnie trwajg prace nad zidentyfikowaniem nowych przestrzeni gospodarki regionu, ktore
mogtyby stac sie kolejnymi inteligentnymi specjalizacjami. Dziatania celu operacyjnego nakierowane
sg réwniez na wzmacnianie wspotpracy z jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, a takze

zwiekszanie jakosci ustug instytucji otoczenia biznesu.

Dziatania podjete w latach

2021-2023 w ramach celu

Inteligentna

Projekt

Inicjatywa

zrealizowano 81 przedsiewziec¢ (projektéw lub

inicjatyw)

operacyjnego
specjalizacja przedstawione

zostaly na diagramie (na

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

organizacyjnie 42 przedsiewziecia

podstawie danych z Systemu
Monitorowania Strategii):

wydatkowano blisko 855 min zt

46 21
przedsiewziec przedsiewziec
skierowanych na skierowanych na

5
przedsiewzieé
skierowanych

skierowanych na rozwoéj

31 84
przedsiewziec przedsiewziecia
skierowane do

38
przedsiewzieé
realizowanych

rozwoj rozwoj na rozwoj sektoréw wspierajgcych  przedsiebiorcow, 15 przez instytucje
inteligentnej inteligentnej inteligentnej inteligentne na podniesienie B+R
specjalizacji specjalizacji specjalizacji specjalizacje innowacyjnosci
zywnosc¢ wysokiej ekonomia wody drewno (finansowanie, firm, a 14 na
jakosci i meblarstwo bezpieczenstwo, ICT, podniesienie
targi i promocja, poziomu ustug dla
logistyka) biznesu
265 851 1711 1823 68 92 9779 58 019
0s6b 0s6b organizacje zgtoszonych organizacje m?2 nowej m?2 nowe;j
uczestniczacych  przeszkolonych uczestniczace whnioskéw zwiekszajgce powierzchni powierzchni
w projektach w projektach, patentowych poziom zadaszonej niezadaszone;j
i inicjatywach w tym 1 020 firm profesjonalizacji
dziatania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dZIaf‘an 'przyjetyf:h . do Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz rozwoju 63
monitorowania realizacji celu inteligentnych specjalizacji [szt.]
Operacyjnego Inteligentna Liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych we wspotpracy 20
specjalizacja przedstawione | piznes — nauka [szt.]

zostato w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w szesciu dziataniach.
S3 one nakierowane na powstawanie produktdow i ustug wysokiej jakosci, rozwéj i prowadzenie badan

na rzecz inteligentnych
specjalizacji i innowacyjnosci oraz Liczba projektow realizowanych w poszczegolnych dziataniach [szt.]

rozwoj migdzynarodowych A. Produkty i ustugi wysokiej jakosci  IREEEEEEE (7

faﬁCUChéW wartoéci firm (przez B. Badania na rzecz inteligentnych

e - .. I 42
np. wsparcie inwestycyjne, ustugi spedalizaci finnowacyjnosci
. ) . C. Miedzynarodowe faricuchy wartosci |l 2
i doradztwo dla firm). Waznym

elementem jest tez rozwéj D. Instytucje otoczenia biznesu [l 4

instytucji  otoczenia  biznesu, E. Wspétpraca i specjalizacja I 45
WSpé’fpraca w ramach F. Monitoring gospodarki wojewédztwa I 20

istniejgcych specjalizacji 0 10 20 30 10 <0

I poszukiwania nowych, a takze Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
prowadzenie monitoringu  Strategii.

gospodarki regionu. W latach 2021-2023 najwiecej przedsiewzie¢ realizowanych bylo w dziataniu
Produkty i ustugi wysokiej jakosci (47 przedsiewzie¢) oraz Wspdfpraca i specjalizacja (45

przedsiewziec), a takze Badania na rzecz inteligentnych specjalizacji i innowacyjnosci (42).

Do osiggania celu Inteligentna specjalizacja posrednio przyczynita sie réwniez cze$¢ projektow
i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
32
4 Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze | 25
\ | Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
\ I yal
\ : s
\
’ N ! . @A :
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ / - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju =~ - - -

) :
- Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

\\ 11
\ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

\
\\I@— 7
16 %’Q — Cel 3.1. Inspirujgca twoérczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

4
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

o |

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosc

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Inteligentna specjalizacja posrednio przyczynito
sie 115 przedsiewzie¢ z pozostatych 11 celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty
i inicjatywy z celu 1.1. UZyteczne kwalifikacje i kompetencje (32 przedsiewziecia) oraz 1.2. Nowoczesne
ustugi (25).
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Analiza rozktadu terytorialnego  Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
przedsiewziec¢ realizowanych gminach wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego

Inteligentna specjalizacja pokazuje, ze )
dotycza one  wszystkich  gmin

wojewddztwa warminsko-

mazurskiego. Relatywnie najwiecej

projektéw/inicjatyw realizowanych L
byto w gminie miejsko-wiejskiej
Wegorzewo (140) oraz gminie miejskiej
Olsztyn (146). W pozostatych gminach

132-133

liczba dotyczacych ich przedsiewziec W s
136-137
miescita sie w przedziale 132-137. B 1381 wiece]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu
Realizacja dziatan w ramach celu ponitorowania Strategii.

operacyjnego Inteligentna

Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do

inteligentnych specjalizacji [jako procent zatrudnienia
w wojewddztwie ogétem]

specjalizacja powinna spowodowac
wzrost udziatu zatrudnienia w firmach

zaklasyfikowanych do grona 80 - .

inteligentnych specjalizacji w ogdlnej 70 4 i

liczbie zatrudnionych w regionie. 60 - i

Przedsiewziecia podjete w ramach o4 :,___:”?___?___?__1__?”?
niniejszego celu majg takze zapewnic a0 - i e '
wzrost udziatu wartosci dodanej 30 -

brutto w branzach powigzanych 20 -

z  inteligentnymi  specjalizacjami 10 - i

w wartosci dodanej brutto 0 :

. , , 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
wojewddztwa ogétem (w cenach | _ _ I
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie monitoringu inteligentnych

biezacych). Zaktada sig tez szybszy niz specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego przeprowadzonego
srednio w kraju wzrost wartosci napodstawie danych GUS.

eksportu towardw przedsiebiorstw zaliczanych do inteligentnych specjalizaciji.

Udziat oséb zatrudnionych w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w relacji do zatrudnienia ogétem*® w 2020 r. wynosit 46,22%
i byt zblizony do wartosci bazowej z 2018 r. Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy
od wartosci bazowej wynoszacej 46,62%.

Zatrudnienie w firmach z branz sklasyfikowanych do inteligentnych specjalizacji [jako procent zatrudnienia
w wojewddztwie ogétem]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

46,62 | 46,41 | 43,73 | 44,14 | 47,89 | 46,22 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
przeprowadzonego na podstawie danych GUS.

10 Dane obejmujg podmioty prowadzace ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb i wiecej.
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Udziat wartosci dodanej brutto  wartosé dodana brutto w branzach powiazanych z inteligentnymi
w branzach powigzanych specjalizacjami jako procent wartosci dodanej brutto

z inteligentnymi  specjalizacjami wojewddztwa ogétem [mierzona w cenach biezacych]
80 A

w wartosci dodanej brutto
70 A

wojewddztwa warminsko- o :
mazurskiego ogoétem (mierzonej o i
w cenach biezacych) w 2023 r. o | T S~

wynosit 44,3%. Byt to nieco nizszy o
odsetek od wartosci bazowej 20 ]
z 2018 r. Niemniej jednak zaktada o ]
sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika

0 . — ————
bedzie wyzszy od wartosci 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
bazowej, ktéra wynosita 45,1%. Zrédto: opracowanie wifasne na podstawie monitoringu inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na podstawie danych GUS.

Wartos¢ dodana brutto w branzach powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami jako procent wartosci

dodanej brutto wojewddztwa ogétem [mierzona w cenach biezacych]

2018 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
docelowa)

bazowa)

45,1 44,7 42,0 41,7 47,6 44,3 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na
podstawie danych GUS.
Wartosc¢ eksportu towardow zaliczanych do inteligentnych

Wartos$¢ eksportu towaréw przedsiebiorstw specjalizacji [min z]

zaliczanych do inteligentnych specjalizacji 21000 -
=—\Narmirisko-Mazurskie

w 2023 r. w wojewddztwie warminsko- 50 |

Srednia krajowa

2
e 2
- 'p_“?—‘

15000 o

mazurskim wyniosta 10716,08 min zt

i w poréwnaniu do roku bazowego (2018 r.) R

12000 o

wzrosta o 36,8%. Byt to nizszy wzrost niz

9000 -

przecietnie w kraju, ktéry w analogicznym =
okresie wyniést 74%. Zakfada sie, ze wzrost  °™
osiggniety w wojewddztwie warminsko- 2000

mazurskim w 2030 r. w poréwnaniu do roku 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

bazowego bedzie wyzszy niz Srednio w kraju.  zrsgto: opracowanie wtasne na podstawie monitoringu inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa przeprowadzonego na podstawie danych KAS.

Wartos¢ eksportu towardw zaliczanych do inteligentnych specjalizacji [min zt]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost
powyzej
7 835,812 8448,4 | 80885 | 90051 |11682,6 | 10716,1 - - - - - - Sredniego
wzrostu
w kraju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie monitoringu inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
przeprowadzonego na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowe;j.

11 Dane obejmujg podmioty prowadzgce ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujacych wynosi 10 oséb i wiecej.

12 Wskazana w Strategii warto$¢ bazowa ulegta w nastepnych latach korekcie/aktualizacji przez Krajowg Administracje
Skarbowag. Zaktualizowana wartos$¢ uwzgledniono na wykresie.
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Do realizacji celu operacyjnego przyczynia sie réwniez wspodtpraca firm z sektorem badawczo-
rozwojowym i nauki z regionu. Niestety wyniki badania opinii przedsiebiorcow z Warmii i Mazur
pokazaty ich znikomg skfonnos¢ do takiej wspdtpracy — kooperacje z sektorem nauki i B+R
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2023 roku prowadzito tylko 3,3% firm. Gtdéwnym powodem
niepodejmowania wspotpracy w tym zakresie byt brak takiej potrzeby — jest to zatem szerokie pole do
interwencji w ramach Strategii.

Odsetek przedsiebiorcow potwierdzajacych wspotprace w danym roku ze S$rodowiskiem nauki i B+R
w wojewddztwie warminsko-mazurskim [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

3,0 1,1 3,6 3,3 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Pozytywny jest fakt, ze jezeli juz dochodzito do wspdtpracy firm regionu z sektorem nauki lub B+R, to
zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcéw byta z niej zadowolona — 86,2%.

Odsetek przedsiebiorcow zadowolonych ze wspétpracy ze srodowiskiem nauki i B+R w wojewddztwie
warminsko-mazurskim [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

91,0 100,0 93,9 86,2 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W latach 2021-2023 kontynuowano realizacje licznych przedsiewzie¢ wptywajgcych na rozwdj
inteligentnej gospodarki Warmii i Mazur, zaréwno podnoszgcych poziom zaangazowania firm
w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsq, jak i zwiekszajacych transfer wiedzy z sektora nauki do
gospodarki, czy wptywajacych na opracowanie i wdrozenie nowoczesnych produktéw. Realizowano
prace zwigzane ze stworzeniem lub unowoczesnieniem specjalistycznej bazy naukowo-badawczej
i badawczo-wdrozeniowej. Zidentyfikowano przedsiewziecia przyczyniajace sie do rozwoju produktow
i ustug wysokiej jakosci, budowania/animowania réznych form wspoétpracy interesariuszy ekosystemu
innowacyjnego w regionie.

W monitorowanym okresie odnotowano koncentracje projektéw i inicjatyw realizowanych w zakresie
inteligentnej specjalizacji Zywnosc¢ wysokiej jakosci oraz ekonomia wody (wiekszos$¢ dotyczyto oferty
turystycznej). Mozna natomiast zaobserwowad niewielki udziat dziatan powigzanych z inteligentng
specjalizacja drewno i meblarstwo (w gtéwnej mierze realizowane s3 one przez samych
przedsiebiorcéw bez udziatu otoczenia biznesowego czy nauki).

Zarzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w sierpniu 2022 roku podjat uchwate w sprawie
przyjecia nowej inteligentnej specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego zdrowe Zycie. Proces
identyfikacji nowej inteligentnej specjalizacji oparty byt na podejsciu oddolnym, w ktérym inicjatywa
lezata po stronie interesariuszy.

W latach 2021-2023 wiodacy udziat w realizacji celu operacyjnego Inteligentna specjalizacja odgrywat
Uniwersytet Warmirisko-Mazurski w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci PAN
w Olsztynie oraz Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Niepokojgca jest niska aktywnosc
pozostatych podmiotéw, kluczowych z punktu widzenia rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu.
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Cel operacyjny 2.3. Wysoka konkurencyjnosc

W dobie gospodarki globalnej i niestabngcej presji na rozwéj, jedng z wazniejszych kwestii jest
zapewnienie odpowiedniej konkurencyjnosci ekonomicznej. Z tego wzgledu utrzymywanie
i zwiekszanie konkurencyjnosci jest jednym z wazniejszych zadan stojgcych przed Warmig, Mazurami
i Powislem. Dla regionu stabiej rozwinietego gospodarczo, jakim jest wojewdédztwo warminsko-
mazurskie, wyzwaniem nie jest zajecie czotowego miejsca na Swiatowej arenie, lecz maksymalne
wykorzystanie swojego potencjatu do zapewnienia odpowiedniego klimatu dla wzrostu
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Wazne zatem jest wspieranie wszelkich przejawow aktywnosci
na rynkach globalnych, podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej, dostosowania przedsiebiorstw
do funkcjonowania w gospodarce cyfrowej oraz aktywnosci promocyjnej.

Dziatania pOdjete w latach 2021- Projekt Inicjatywa I 30 dsi . 7 ( iektd lub
rzedsiewzieé
2023 w ramach celu .zr.ea} rzowano P QWzIge lprojektow u
) inicjatyw)
operacyjnego Wysoka

konkurencyjnos¢ przedstawione Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

organizacyjnie 17 przedsiewzieé

zostaly na  diagramie (na

podstawie danych z Systemu

Monitorowania Strategii): 6 wydatkowano ponad 284 min zt
28 18 7 2 20 14
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzie¢ byto przedsiewziecia przedsiewziec przedsiewziec
skierowanych do skierowanych na realizowanych we (wspdt) (wspot) majgcych na
przedsiebiorcéw podniesienie wspotpracy biznes — realizowane realizowanych celu
innowacyjnosci firm 0B (w tym przez instytucje przez IOB podniesienie
administracja) B+R poziomu ustug
dla biznesu
12121 806 76 1244 336 107 13
0s6b 0s6b organizacji firmy firm zawartych imprez
uczestniczacych przeszkolonych (bez firm) uczestniczace promowanych porozumiern/  promocyjnych
w projektach uczestniczacychw  w projektach poza granicami zawigzanych poza
i inicjatywach przedsiewzieciach kraju partnerstw granicami
kraju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow Wskazniki strategiczne z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatan przyjetych do

monitorowania realizacji celu | Liczba projektéw i/lub inicjatyw na rzecz przedsigbiorcow [szt.] 28
operacyjnego Wysoka Liczba projektow i/lub inicjatyw realizowanych we wspétpracy 7
konkurencyjnosc  przedstawione | biznes — 10B (w tym administracja) [szt.]

zostato w tabeli: Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w siedmiu dziataniach.
S3 one nakierowane na wspieranie przedsiebiorczosci (poprzez np. tworzenie funkcjonalnych, a takze

cyfrowych przestrzeni

biznesowych),  innowacyjnoci Liczba projektéw realizowanych w poszczegélnych dziataniach
(m.in.  przez  odpowiednie A. Przedsiebiorczos¢ I )5
inwestycje czy wsparcie B. Innowacyjnoé¢ I )3
infrastruktury), wzmacnianie C. Aktywnoé¢ na rynkach globalnych  — 8

aktywnosci na rynkach D. Atrakcyjnosc inwestycyjna NS 10

globalnych (np. przez budowanie E. Cyfryzacja przedsiebiorstw  EG_— O

wizerunku  wojewddztwa na F. Firmy dia regionu - 5

arenie miedzynarodowej G. Aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza SN 7

i dziatania proeksportowe) oraz ° 5 0 15 20 25 30

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

atrakcyjnosci inwestycyjnej B
Strategii.

dzieki m.in. podnoszeniu

efektywnosci pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych. Przewidziano tez dziatania majgce na celu
zwiekszenie cyfryzacji przedsiebiorstw w celu dostosowania ich do funkcjonowania w gospodarce
cyfrowej i do aktualnych trendéw $wiatowych, a takze przedsiewziecia obejmujgce wzmacnianie wiezi
podmiotéw gospodarczych z regionem oraz ich wspdtprace z samorzgdami. Do realizacji celu Wysoka
konkurencyjnosc¢ ma sie przyczynic¢ rdwniez podejmowanie aktywnosci promocyjnej i wystawienniczej,
w tym promocja krajowa i zagraniczna produktéw pochodzacych z Warmii i Mazur. W latach 2021-
2023 najwiecej przedsiewzie¢ realizowato dziatania Przedsiebiorczos¢ (25 przedsiewziec¢) oraz
Innowacyjnosc (23).

Do osiggania celu Wysoka konkurencyjnos¢ posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow

i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
33
4 Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze | 26
\ | Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
\ I al
\ : s
\
16 \ I 7 mﬁ} ! ; izaci
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ / /// Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju RN -
~ o - Pl
——————— 12
5 - - Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
— ~o
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny 7/ | \ N
/ | \ ~
/ | N i) 41
/ : \ @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
|

25 \
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ < 7
34 0“'% Cel 3.1. Inspirujgca twdrczosé

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Wysoka konkurencyjnosc¢ posrednio przyczynito sie
179 przedsiewzieé¢ ze wszystkich pozostatych 11 celéw Strategii. W najwiekszym stopniu byty to
projekty i inicjatywy z celu 2.2. Inteligentna specjalizacja (41 przedsiewziec), 3.2 Efektywna wspdtpraca
(34), 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (33) oraz 1.2 Nowoczesne ustugi (26).

Analiza rozktadu terytorialnego Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
przedsiewzie¢ realizowanych gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Wysoka konkurencyjnos¢
pokazuje, ze dotyczg one
wszystkich gmin wojewddztwa

warminnsko-mazurskiego.
Relatywnie najwiecej
projektéw/inicjatyw
realizowanych bylo w gminach
powiatu elblgskiego (po 53),

- %

a nastepnie w gminie miejskiej 48-49
50-51
Szczytno i gminie  wiejskigj H s

Szczytno (po 51) oraz w gminie

miejsko-wiejskiej Olsztynek oraz Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania

Strategii.
gminie miejskiej Elblag (po 50). rateet

W pozostatych gminach regionu liczba przedsiewzieé¢ miescita sie w przedziale 48-49.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Wysoka konkurencyjnos¢ powinna spowodowad wzrost
nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze prywatnym w wojewddztwie
warminsko-mazurskim oraz wzrost wartosci dodanej brutto w cenach biezgcych na 1 pracujacego.

Wedtug danych GUS, liczba nowo Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego na 10 tys.
zarejestrowanych podmiotéw ludnosci [szt.]

sektora prywatnego (w rejestrze 1
REGON) na 10 tys. ludnosci 120 -
w  wojewddztwie  warminsko- 100 |

mazurskim w 2023 r. wyniosta 73 w

i stanowita 85% S$redniej krajowe]. S T S St S S S

s . s 7 60 -
Jednoczesnie wartos¢ odnotowana

w regionie wynosita 104% sredniej 40

dla Polski Wschodniej. Zaktada sie, 20 |

ze w 2030 r. poziom wskaznika . !

bedzie Wyjszy od S’redniej dla Polski 2018 I 2019 I 2020 I 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I 2025 I 2026 I 2027 I 2028 I 2029 I 2030 I

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wschodniej.

Nowo zarejestrowane podmioty sektora prywatnego na 10 tys. ludnosci [szt.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa)

77 71 73

powyzej Sredniej
- - - - - - dla Polski

80 67 72

Wschodniej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wartos$¢ dodana brutto w cenach Wartos¢ dodana brutto w cenach biezacych na 1 pracujacego [zt]
biezagcych w przeliczeniu na 1 240000 -
pracujgcego systematycznie rosnie
od roku 2017. W 2021 r. wyniosta
ona 136 600 zt i byta wyzsza od 160000 -

200000

L2
wartosci bazowej o ponad 31%. )%
120 000 - - = :

Wartosé dodana brutto -
wytworzona w regionie stanowi 80000 -
jednak 88,1% wartosci krajowe;j.

40000 -

Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom

wskaznika bedzie wyzszy od 0
wartosci bazowej (103 880 zi).

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wartos¢ dodana brutto w cenach biezacych na 1 pracujacego [z1]
2017 2030

(wartosé (wartosé
bazowa) docelowa)

103 8803 107 814 |113953 | 124 834 | 136 600 - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania przedsiebiorstw regionu pokazaty, ze systematycznie wzrasta odsetek firm, ktdre
wedtug subiektywnej oceny wzmocnity swojg pozycje na rynkach miedzynarodowych w stosunku do
poprzedniego roku!*. Warto przy tym doda¢, ze firmy z Warmii i Mazur generalnie wykazujg niska
aktywnosé na rynkach zagranicznych — w 2023 r. wykazywata jg tylko co 8 firma, cho¢ wynik ten byt
i tak najlepszy od poczatku prowadzenia badan opinii.

Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze w danym roku wzmocnili swojg pozycje na rynkach

miedzynarodowych w odniesieniu do poprzedniego roku [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Wiekszos¢ regionalnych firm uznata otrzymane w 2023 r. na poziomie lokalnym wsparcie za wazne
z punktu widzenia ich celdw rozwojowych. Jest to zdecydowanie lepszy wynik niz w pierwszym roku
prowadzenia badan opinii. Daje to podstawy do stwierdzenia, ze udzielane wsparcie publiczne stato
sie bardziej dopasowane do rzeczywistych potrzeb i powinno by¢ kontynuowane. Na obecnym etapie
rozwoju gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego funkcjonujace tu firmy czesto nie
posiadajg wystarczajgcych zasobéw do podejmowania znaczacych dziatan mogacych zwiekszy¢ ich
konkurencyjnos¢.

13 Podana wartos¢ byta aktualna w momencie opracowywania Strategii, a nastepnie zostata zrewidowana przez GUS, zgodnie
z politykg rewizji stosowang w rachunkach narodowych i regionalnych. Wg aktualnego stanu wynosi ona 104 089 zt.
Zaktualizowana wartos¢ uwzgledniono na wykresie.

14 Wskaznik dotyczy firm, ktére prowadzity miedzynarodowa dziatalnosc.
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Odsetek przedsiebiorcow twierdzacych, ze wsparcie, jakie otrzymujg na poziomie lokalnym jest waine
z punktu widzenia ich celéw rozwojowych [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

50,3 89,1 64,8 87,4 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru gospodarczego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nie nalezy do regiondéw najbardziej konkurencyjnych
i innowacyjnych w kraju, a tym samym nie osigga wysokich miejsc w réznych rankingach bazujgcych na
ogolnodostepnych danych statystycznych. Swojg przewage konkurencyjng wojewddztwo buduje na
wykorzystaniu potencjatu w celu zapewnienia odpowiedniego klimatu dla wzrostu innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci.

W latach 2021-2023 dziatania na rzecz rozwoju gospodarki koncentrowaty sie m.in. na przeciwdziataniu
ekonomicznym skutkom pandemii, wspieraniu przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, wzrostu
aktywnosci firm na rynkach miedzynarodowych oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej.

W 2023 roku zakonczono realizacje Strategii inwestycyjnej instrumentow finansowych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020,
dzieki ktérej przedsiebiorcy sektora MSP z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego zostali wsparci
tacznie kwota blisko 306 min zt w ramach 1442 umoéw. Srodki udzielane bylty gtéwnie w formie
pozyczek.

Samorzad Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego ponadto realizowat projekt promocji gospodarczej
polegajgcy na wypromowaniu oferty gospodarczej wojewddztwa na rynku krajowym
i miedzynarodowym, co w najblizszej przysztosci winno przyczynic¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci
gospodarczej regionu oraz naptywu bezposrednich inwestycji zewnetrznych (w tym zagranicznych).

Oprdcz dziatalnosci lokalnych funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie (Centrum Wspodtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym), Warminsko-
Mazurskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie i parkéw technologicznych, zlokalizowanych
w wojewddztwie nie zaobserwowano szczegdlnej aktywnosci pozostatych instytucji otoczenia biznesu,
ktore rozwijatyby swojg oferte ustug dla biznesu.
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Cel strategiczny 3. Kreatywna aktywnos¢

Cel operacyjny 3.1. Inspirujgca tworczosé

Wyzwaniem stojagcym przed wojewddztwem warminsko-mazurskim jest ksztattowanie otoczenia
w taki sposéb, aby jego mieszkaricy mogli liczy¢é na wsparcie wszelkich przejawéw ich twdrczosci.
W tym celu konieczna jest realizacja inicjatyw stuzacych m.in. rozwojowi indywidualnych
zainteresowan, witgczeniu spotecznemu, budowaniu wiezi spotecznych, w tym miedzypokoleniowych,
a takze promocja i wsparcie utalentowanych jednostek. Bardzo istotne jest rowniez podejmowanie
przedsiewzie¢ na rzecz tworzenia lub modernizowania przestrzeni twdrczosci poprzez wspieranie
rozwoju réznego rodzaju infrastruktury (m.in. kultury, sportowej, rekreacyjnej) sprzyjajacej aktywizacji

spotecznej.
Dziatania podjete w latach  pen Inicjatywa i 318 dsi ie¢ (projektéw lub
rzedsiewziec
2021-2023 w ramach celu .Zr?a.l zowano P QWZIQC Iprojektow
) o inicjatyw)
operacyjnego Inspirujgca
tworczosc zostaty Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

przedstawione na diagramie
(na podstawie danych z Sytemu
Monitorowania Strategii):

organizacyjnie 65 przedsiewzie¢

wydatkowano 193,3 min zt

236 144 164 105 62 22
przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziecia przedsiewziecia
skierowanych na skierowane na skierowane na wsparcie skierowanych na poprawiajgce sytuacje skierowane na
poprawe wzmocnienie wiezi jednostek ksztattowanie 0s6b z rozwéj technologii
aktywnosci mieszkancow z utalentowanych postaw niepetnosprawnosciami ukierunkowanej
spotecznej regionem tolerancyjnych spotecznie

mieszkancow

285752 3 867 1033 610 7 7 4

osoby przeszkolonych organizacje przyznanych nowych nowych obiektéw  nowe obiekty
uczestniczace 0s6b uczestniczace w stypendiéw obiektow sportowych edukacyjne
w projektach przedsiewzieciach, i dotacji kultury
i inicjatywach w tym 370 firm

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023

dziatan przyjetych do

monitorowania realizacji celu Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach [os.] 285 752

operacyjnego Inspirujgca
P yineg piriiq Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub

1033
inicjatywach [szt.]

tworczosc przedstawione
zostato w tabeli:

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektéw oraz inicjatyw w trzech dziataniach.
S3 one nakierowane na wykorzystanie nowoczesnych technologii do wzrostu aktywnosci spoteczne;j

mieszkancow, FOZWOJ  |jczba projektow realizowanych w poszczegélnych dziataniach [szt.]
indywidualnych  zainteresowan,
WSparCle JeanStEk A.Technologie, talenty, tolerancja _ 202
utalentowanych, budowanie
wiezi spotecznych, rozwoj

, L. . i X B. Twérczos¢ indywidualna i grupowa _ 145
twoérczosci indywidualnej

i grupowej oraz infrastruktury

StanOWiaCEJ przestrzeﬁ C. Przestrzenie tworczodci _ 115
tworczosci. W latach 2021-2023
najwigcej przedsiewzie¢

[=]

50 100 150 200 250

) ) ) ) Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
realizowato dziatania Technologie,  strategii.

talenty, tolerancja (202 przedsiewziecia) oraz Twdrczos¢ indywidualna i grupowa (145). W ramach
dziatania Przestrzenie twdrczosci realizowano natomiast 115 przedsiewziec.

Do osiggania celu Inspirujgca twodrczos¢ posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow
i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
156
Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
|
I
I
|
\ | 7
I
l
I

48
Cel 4.3. Wyjatkowe $rodowisko przyrodnicze 42
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
//
0 \ ’ 1
: \ // A : o
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ , - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

rozwoju ~

__________ 10
Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

\ (B 12

N @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
163 .
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamos¢ 3
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
*
Cel 3.2. Efektywna wspdtpraca

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

230
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Inspirujgca tworczosc¢ posrednio przyczynito sie
739 przedsiewzie¢ z 10 innych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty i inicjatywy
z celu 4.1. Silny kapitat spoteczny (230), celu 3.3. Uksztattowana tozsamosc¢ (163) oraz celu 1.1.
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (156). Projekty i inicjatywy z celu operacyjnego celu 4.2.
Optymalna infrastruktura rozwoju jako jedyne nie wpisywaty sie w dziatania okreslone w celu
operacyjnym Inspirujgca tworczosc.
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Analiza rozktadu terytorialnego . L . 3
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych

przedsigwziec realizowanych gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego

Inspirujgca twdrczosé¢ pokazuje,

ze dotyczg one wszystkich gmin ‘
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. W latach 2021-
2023 relatywnie najwiece;j
przedsiewziec realizowanych
byto w gminach miejskich:
Szczytno (225), Elblag (181) oraz
Olsztyn (178). W pozostatych

. . , . 110 i mniej
gminach wojewddztwa liczba 111 - 120
podjetych projektéw i inicjatyw =;f,:vyzelff3o
miescita sie w przedziale Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
108-150. Strategii.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Inspirujgca twdrczos¢ powinna spowodowacé wzrost
liczby przedsigbiorstw Liczba przedsiebiorstw zaliczanych do przemystéw kultury
zaliczanych  do  przemystéw i kreatywnych [szt.]
kultury i kreatywnych 8000 1
w  wojewddztwie warmirisko- e ‘
mazurskim. | .

oo | - T B 24

Wedtug danych GUS, liczba ta

5000 foeeses 2
wzrastata od 2019 r. /

W pierwszym roku realizacji fom ‘
Strategii (2020 r.) wyniosta 4 503. 3000
W 2023 r. warto$¢ ta 2000 |
ksztattowata sie na poziomie 100

5033 (wzrost o 11,8%). Byta to i
najwyzsza wartos¢ od 2019 roku 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(wzrost 0 15,5%). Zaktada sig, Ze  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (4 356).

Liczba przedsiebiorstw zaliczanych do przemystow kultury i kreatywnych [szt.]

2019 2030
(wartos¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 (wartos¢

bazowa) docelowa)

4356 4503 4734 4900 5033 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wedtug badan opinii mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku 71,2% osdb
uwazato, ze w najblizszym otoczeniu moze rozwija¢ swoje zainteresowania. Odsetek ten w stosunku
do 2020 roku, tj. roku bazowego, wzrdst o 3,4 p.p. Jak pokazujg badania, w wojewdédztwie warminsko-
mazurskim rozwijanie wiasnych zainteresowan jest mozliwe niezaleznie od ptci, wyksztatcenia i miejsca
zamieszkania (miasto — wies).
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Odsetek mieszkancow twierdzacych, ze w swoim najblizszym otoczeniu moze rozwijac¢ wtasne zainteresowania
[%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

67,8 68,7 63,6 71,2 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Twoérczos$¢ mieszkancéw powinna byé réwniez rozwijana dzieki réznym programom aktywizacji
spotecznej. Cieszy fakt, ze w 2023 roku 86,9% przedstawicieli jednostek samorzgdu terytorialnego
uwazato, ze wsparcie aktywizacji spotecznej jest istotne dla dalszego rozwoju gminy lub powiatu.
Jednoczesnie z przynajmniej jednego rodzaju aktywizacji spotecznej w 2023 roku korzystato 47,0%
mieszkancow. Wyniki tych badan nie sg jednak optymistyczne, poniewaz w stosunku do 2020 roku
wskaznik ten obnizyt sie az o 14,5 p.p. Otrzymane wyniki mozna po czesci ttumaczyé tym,
iz w analizowanym okresie, prawdopodobnie z powodu pandemii COVID-19, organizowano mniej
inicjatyw i programdéw majacych na celu ksztattowanie i rozwijanie twoérczosci mieszkancéw.

Odsetek mieszkarncow korzystajacych z lokalnej infrastruktury aktywizacji spotecznej [%]

p{1p0] 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

61,5 52,2 51,2 47,0 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Tworczos¢ jest niewatpliwie waznym aspektem jakosci zycia kazdego cztowieka, dlatego wspieranie jej
przejawdw w wojewddztwie warminsko-mazurskim jest zadaniem waznym i niezbednym do
wzmachniania aktywnosci mieszkaricdw oraz budowania wiezi z regionem.

W ramach realizacji celu Inspirujgca twdrczos¢ w latach 2021-2023 zaraportowano projekty i inicjatywy
dotyczace kreatywnych dziatan realizowanych w ramach trzech kierunkéw: 1) technologie, talenty,
tolerancja, 2) twdrczos¢ indywidualna i grupowa, 3) przestrzenie tworczosci. Technologie, talenty,
tolerancja to gtéwnie projekty dotyczgce wykorzystania nowoczesnych technologii w dziataniach na
rzecz szeroko rozumianej tworczosci. Wiele projektdw i inicjatyw skupiato sie na wyposazaniu
pracowni szkolnych, bibliotek, Swietlic w potrzebne, nowoczesne sprzety i akcesoria.

Tworczos¢ indywidualng i grupowa wzmacniaty inicjatywy polegajace na rozwoju programow
i aktywizacji mieszkafnicow. W tej grupie dziatarh odnotowano wiele projektow i inicjatyw skupiajgcych
sie na przyznawaniu stypendiow i dotacji dla twdrczych mieszkancow regionu, jak réwniez
organizowano konkursy z nagrodami, zawody pitkarskie, turnieje muzyczne i taneczne itp.

Projekty przyczyniajace sie do rozwoju przestrzeni twdrczosci obejmowaty swoim zakresem przede
wszystkim dziatania wspierajgce rozwdj infrastruktury kultury, sportowej, rekreacyjnej i edukacyjne;j.
Wszystkie wymienione wyzej dziatania miaty na celu ksztattowanie postaw tolerancyjnych, wspieranie
utalentowanych jednostek, rozwdj technologii, wzmacnianie wiezi mieszkancow z regionem oraz
poprawe aktywnosci spotecznej.
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Cel operacyjny 3.2. Efektywna wspodtpraca

Poszukiwanie synergii w relacjach miedzyludzkich oraz miedzyinstytucjonalnych jest naturalnym
sposobem wzmacniania zasobdw kazdego cztowieka, jak i kazdej organizacji. Rozwéj spoteczno-
gospodarczy regionu bytby bardzo utrudniony bez podejmowania réinych form wspdtpracy na
poziomie wewnatrzkrajowym, miedzyregionalnym czy miedzynarodowym. Dzieki odpowiednio
wypracowanym relacjom oraz wspdlnie realizowanym projektom i inicjatywom, mozliwe jest
wzmochienie zasobdw regionu poprzez wzajemne zdobywanie wiedzy i doswiadczen. Wojewddztwo
podejmuje rdznego rodzaju projekty rozwojowe we wspdtpracy z sgsiadami oraz innymi partnerami,
a takze wykorzystuje juz funkcjonujace i rozwijajace sie formy wspotpracy wewnatrz regionu.

Dziatania podjete w latach  pgen Inicjatywa i 233 dsi iecia (projekty Iub
Zrealizowano rzeasiewziecia roje u
2021-2023 w ramach celu o . ewee projexty
) inicjatywy)
operacyjnego Efektywna
wspotpraca zostaty Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
przedstawione na diagramie organizacyjnie 102 przedsiewziecia
(na podstawie danych
z Systemu Monitorowania wydatkowano 160,4 min zt
Strategii):
120 76 112 120 30
przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewzieé przedsiewzieé przedsiewzieé
realizowanych w realizowanych z realizowanych na realizowanych z innymi poprawiajgcych sytuacje
ramach wspotpracy przynajmniej jednym obszarze szerszym niz samorzady 0s6b z
miedzynarodowe;j sgsiednim regionem niz jedna gmina partnerami niepetnosprawnosciami
700 718 1813 588 1188 443 191 74
0s6b organizacji zawartych partnerow partnerow nawigzanych imprezy
uczestniczacych uczestniczacych w porozumien / krajowych zagranicznych kontaktow promocyjne
w projektach przedsiewzieciach, zawigzanych wspotrealizujgcych wspotrealizujgcych  miedzynarodowych poza
i inicjatywach w tym 197 firm partnerstw projekt projekt granicami

regionu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023

dziatan przyjetych do | . L . i i
. . L Liczba projektéw i/lub inicjatyw realizowanych z partnerami 107
monitorowania realizacji celu krajowymi i zagranicznymi [szt.]
operacyjnego Efektywna
wspotpraca przedstawione I[.lc:t;a organizacji uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 1813
szt.
zostato w tabeli:

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
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Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego

w latach 2021-2023

w ramach celu operacyjnego
zaplanowano realizacje projektéw oraz
inicjatyw w dwdch dziataniach. Sg one
nakierowane na promowanie wspotpracy
wewnatrzregionalnej, miedzyregionalnej
oraz miedzynarodowej. W latach 2021-
2023 najwiecej przedsiewzie¢ przyczynito
sie do realizacji dziatania Wspdtpraca
miedzyregionalna i miedzynarodowa

Liczba przedsiewziec realizowanych w poszczegdlnych
dziataniach [szt.]

A. Wspotpraca wewnatrzregionalna _ 122
B. Wspdtpraca miedzyregionalna i
- LB
miedzynarodowa

0 50 100 150 200
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu
Monitorowania Strategii.

(169). Dziatanie Wspdtpraca wewngtrzregionalna realizowaty 122 przedsiewziecia.

Do osiggania celu Efektywna wspdtpraca posrednio przyczynita sie rédwniez cze$é projektow

i inicjatyw realizowanych w ramach pozostatych celdw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie

2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.

91
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze
3
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura
rozwoju T~

266
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

178

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosé

215

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

20
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7
7
7

Ve
) 1
\ yd - e’ Cel1.3. Profesjonalne organizacje

__________ 8
R Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
\\ S
N\ @'%"g 42
\ @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
\

-

9
171 @ Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

Cel 3.1. Inspirujaca twdrczosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Efektywna wspdfpraca posrednio przyczynito sie

1 087 przedsiewzie¢ z 11 pozostatych celdw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty

i inicjatywy z celow: Silny kapitat spoteczny (266), 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (215),

3.3. Uksztaftowana tozsamos¢ (178), 3.1. Inspirujgca tworczos¢ (171). W najmniejszym stopniu na

efektywng wspotprace wptywajg przedsiewziecia z celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju (3).

57

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany

Strona 57



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Analiza rozktadu terytorialnego . L . i
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdinych

przedsigwziec realizowanych gminach wojewoddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Efektywna wspotpraca pokazuje,
ze dotyczg one wszystkich gmin
wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej  projektéw/inicjatyw
realizowanych bylo w gminach
miejskich: Elblagg (205) oraz

Olsztyn (176). Od 147 do 166 131 - 135
przedsiewziec realizowano | e
. powyiej 145

w gminach miejskich: Braniewo
oraz  Szczytno w  gminach Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
’

. o Strategii.
miejsko-wiejskich: Frombork,

Tolkmicko, Olsztynek i Dobre Miasto oraz w gminach wiejskich: Elblgg i Braniewo. W pozostatych
gminach regionu liczba dotyczgcych ich przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 131-145.

Realizacja dziatart w ramach celu Liczba turystow zagranicznych korzystajgcych z turystycznych

operacyjnego Efektywna  obiektéw noclegowych w wojewédztwie warmirisko-mazurskim [os.]
wspotpraca powinna 180 000 -
spowodowaé  wzrost liczby 160 000 -
turystow zagranicznych 140 000 -
korzystajgcych z turystycznych 120 000 -
obiektéw noclegowych 100 000 -
w  wojewddztwie warminsko- 80 000 |
mazurskim. Wedtug danych GUS, 60000
liczba ta po drastycznym spadku 40000
w latach 2020-2021 (co jest 20000 -
zrozumiate biorgc pod uwage 0

. ) . . 2018I201BIZOZOIZOZlIZOZZIZOZSI2024IZOZSIZOZGI2027I2028I2029I203OI
ograniczenia w przemieszczaniu

. . Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.
zwigzane z pandemia
koronawirusa), od 2022 roku zaczeta wzrastaé. W 2023 roku osiggneta wartos$c 86 458. Niemniej jednak
wartos¢ ta stanowita zaledwie 1,2% wszystkich turystow zagranicznych korzystajgcych z obiektow
noclegowych
w catym kraju. Obecnie, na relatywnie niska liczbe turystéw zagranicznych odwiedzajgcych Warmie,
Mazury i Powisle negatywnie wptywa sgsiedztwo obwodu krélewieckiego Federacji Rosyjskiej, gdyz
czes¢ turystdw zagranicznych w czasie wojny w Ukrainie obawia sie ewentualnej agres;ji ze strony Rosji.
Biorgc pod uwage czesto zmieniajgce sie w ostatnim czasie uwarunkowania makrootoczenia regionu,

nie ma pewnosci co do osiggniecia w 2030 roku wartosci wskaznika wyzszej niz w roku bazowym.
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Liczba turystéow zagranicznych korzystajacych z turystycznych obiektéw noclegowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim [os.]

2018 2030
(warto$é 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 pLp L] (wartosé
bazowa) docelowa)

162345 | 164721 | 45487 38 246 60 688 86 458 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkancéw regionu pokazaty, ze w 2023 roku jedynie 14,2% z nich
deklarowato, ze podejmuje dziatania we wspodtpracy z innymi osobami na rzecz spotecznosci lokalnych.
Nalezy jednak podkresli¢, ze tylko 18,7% mieszkancéw Warmii i Mazur wykazywato sie inicjatywami
o takim charakterze, z czego wiekszos¢ (75,9%) dziatato we wspdtpracy z innymi osobami.

Odsetek mieszkanncéow deklarujacych dziatania we wspétpracy z innymi osobami na rzecz spotecznosci
lokalnych [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

17,2 12,9 29,2 14,2 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Wysoki odsetek jednostek samorzadu terytorialnego (74,7%) uznat za wazine nawigzane relacje
wspotpracy z punktu widzenia celdw rozwojowych gminy lub powiatu, w tym w szczegdlnosci
z: urzedem marszatkowskim, wojewddzkim, sagsiednimi samorzadami gminnymi oraz urzedami
powiatowymi. Z tymi podmiotami wspdtpracuje najwiecej jednostek samorzadu terytorialnego.
Zauwazalna jest takze zaleznos$¢ miedzy waznoscig wspdtpracy z dang instytucjg i jej odlegtoscig od
jednostki samorzadu terytorialnego. Za najmniej istotne uznano instytucje znajdujgce sie w innych
czesciach regionu, w innych wojewddztwach lub poza Polska. Oznacza to, ze im blizej dana instytucja
sie znajduje, tym fatwiej nawigzac z nig wspodtprace i silniej moze ona wptywaé na rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy lub powiatu.

Odsetek samorzagdow lokalnych uznajgcych nawigzane relacje za waine z punktu widzenia ich celow
rozwojowych [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

75,7 84,1 75,5 74,7 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru lokalnego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Dobrej jakosci wspdtpraca na réznych poziomach w obecnych czasach jest wtasciwie niezbedna, aby
lepiej wykorzystywaé potencjat indywidulany i instytucjonalny. Dziatajac w kooperacji, mozliwe jest
osiagniecie celéw przekraczajgcych mozliwosci pojedynczych oséb czy podmiotdw, a takze osiggniecie
efektu synergii i szybsza realizacje dziatan. Cieszy zatem wysoki odsetek jednostek samorzadu
terytorialnego uznajacych za wazne nawigzane relacje wspotpracy z punktu widzenia celéw
rozwojowych gminy. Pozytywny jest rowniez fakt, ze sposréd mieszkancéw regionu podejmujacych
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, wiekszos¢ wykonuje je we wspodtpracy z innymi, a nie
samodzielnie.
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W analizowanym okresie wspdtpraca zaréwno wewnatrz regionu, jak i wykraczajgca poza jego granice
stata sie wyzwaniem. Pandemia COVID-19 mocno ograniczyta wiele dziatan, a wspdtpraca musiata
zostaé dostosowana do nowych okolicznosci. Wiele planowanych projektéw zostato anulowanych lub
przetozonych na kolejne lata. Trudna sytuacja wymusita na niektérych organizacjach podejmowanie
wspotpracy online. W 2023 roku powrdcono w duzej mierze do tradycyjnych form kooperacji.
Pozytywna jest rosngca — po znacznym spadku w czasie pandemii koronawirusa — liczba turystow
zagranicznych korzystajagcych z obiektéw noclegowych na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego.
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Cel operacyjny 3.3. Uksztattowana tozsamos¢

Tozsamo$¢ regionalna ksztattuje sie przez cate zycie cztowieka. Poczgtkowo jest Scisle zwigzana z jego
miejscem dorastania, pézniej czesto jest wynikiem zmiany miejsca zamieszkania. Na odczuwanie wiezi
z danym miejscem mogg wptywac réznego rodzaju organizacje wzmacniajgce tozsamosé regionalng
np. instytucje kultury czy organizacje spoteczne, ktérych zadaniem jest inicjowanie, animowanie
i wspieranie mieszkanncéw w zakresie rozwoju ich relacji z regionem, w ktérym zyjg. Im wiecej oséb
korzysta z dziatah realizowanych przez instytucje i organizacje, tym bardziej tozsamos$¢ regionalna
wsrdd spotecznosci regionu moze wzrosnac.

Dziatania podjete w latach e Inicjatyws
2021-2023 w ramach celu
operacyjnego  Uksztattowana

zrealizowano 427 przedsiewzie¢ (projektow lub
inicjatyw)

tozsamos¢ zostaty Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

przedstawione na diagramie organizacyjnie 72 przedsiewziecia

(na podstawie danych
z Systemu Monitorowania
Strategii):

wydatkowano 436,8 min zt

118 88 95 137
przedsiewziec przedsiewziec przedsiewzied przedsiewzieé
wspotrealizowanych rozwijajacych wspotrealizowanych poprawiajacych
z organizacjami relacje z instytucjami kultury sytuacje oséb
pozarzgdowymi mieszkancow z niepetnosprawnosciami

z wojewddztwem

504 149 14 273 2464 526 263 452
0s6b uczestniczacych przeszkolone organizacje imprez promujgcych osoby biorgce
w projektach osoby uczestniczace w wojewodztwo udziat
i inicjatywach przedsiewzieciach, w imprezach

w tym 1 417 firm kulturalnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

dziatan przyjetych do Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023

monitorowania realizacji Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 504 149

celu operacyjnego —

Uksztattowana tozsamoéc¢ | Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub 5 464

przedstawione zostato | iniciatywach [szt.]

w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
Strategii.
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W ramach celu operacyjnego
Liczba przedsiewziec¢ realizowanych w poszczegdlnych dziataniach

zaplanowano realizacje [s2t]
szt.

projektéw oraz inicjatyw
w CZtereCh dZiafaniaCh- SQ one A. Wiedza o wojewddztwie warmirsko-
. s . mazurskim
nakierowane na rozwdj wiedzy
o] WOjEWédZtWie wa rmir’]SkO- B. Organizacje wzmacniajace tozsamosc
. . . . regionalng
mazurskim, wsparcie instytucji
kultury i organizacji spotecznych
w  celu poprawy  oferty

kulturalnej regionu i aktywizacji

D. Promocja regionu

C. Wiaczenie spoteczne _ 253

spotecznej, wiaczenie spoteczne

[=]

mieszkancow oraz promocje 50 100 150 200 250 300

oferty kulturalnej i turystycznej Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
wojewddztwa. W latach 2021- Strategii.

2023 najwiecej przedsiewzie¢ realizowato dziatania Wfgczenie spoteczne (253 przedsiewziecia) oraz
Promocja regionu (180). W najmniejszym stopniu projekty przyczynity sie do realizacji dziatania
Organizacje wzmacniajgce tozsamosc regionalng (104).

Do osiggania celu Uksztaftowana toZsamosc¢ posrednio przyczynita sie réwniez czes¢ projektow
i inicjatyw podjetych w ramach pozostatych celéw operacyjnych strategii Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.

80
Cel 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze
e

Ve
0 \ 7 9
\ e @A
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura \ , - Cel 1.3. Profesjonalne organizacje
rozwoju S~o -
__________ 1

- Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca

~

/ I \ AN
/ \
Sl @y

4 I AN @ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
| \
[
‘ 3

154 Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

106

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

28
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7

-

\

197
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

113
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca

&
Cel 3.1. Inspirujgca tworczosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Uksztattowana tozsamosc posrednio przyczynito
sie 708 przedsiewzie¢ z 10 innych celéow operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty
i inicjatywy z celu 4.1. Silny kapitat spoteczny (197), celu 3.1. Inspirujgca twdrczosc
(154 przedsiewziecia), celu 3.2. Efektywna wspdtpraca (113) oraz celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje
i kompetencje (106). Projekty i inicjatywy tylko z jednego celu operacyjnego, tj. celu 4.2. Optymalna
infrastruktura rozwoju nie wpisywaty sie w realizacje celu operacyjnego Uksztattowana toZzsamosc.
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Analiza rozktadu terytorialnego . L . i
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych

przedsigwziec realizowanych gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego
Uksztattowana tozsamos¢
pokazuje, ze dotyczg one

wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminach
miejskich: Elblag (241) oraz

Olsztyn (204). W pozostatych 2(;i_m1nligi
gminach regionu liczba podjetych M 111 - 130

. 7’ .. . . . ’ . . . pOWyzeJ 130
projektéw i inicjatyw miescita sie | | ) . . .
. Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
w przedziale 88-152. Strategii.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Uksztattowana tozsamos¢ powinna spowodowad

wzrost liczby uczestnikéw imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby
i Swietlice w wojewddztwie warminsko-mazurskim.

Wedtug danych GUS, liczba Liczba uczestnikdw imprez zorganizowanych przez centra kultury,
domy i osrodki kultury, kluby i $wietlice na 1 000 oséb

uczestnikdw imprez oo - Y !
w wojewddztwie warminisko-mazurskim [os.]

zorganizowanych przez centra
kultury, domy i osrodki kultury, 2000

1300

kluby i sSwietlice w przeliczeniu
1800

na 1 000 oséb w wojewddztwie b
warminsko-mazurskim 1200
systematycznie rosta od 2016 4000
roku do 2019 roku. W latach
2020-2021 nastgpit  znaczny

spadek liczby  uczestnikéw 200

imprez, co wynikato z pandemii 0
COVID-19 i zwigzanych z nig
obostrzen. W 2022  roku
w wojewddztwie warminsko-mazurskim nastgpit wzrost liczby uczestnikéw imprez na 1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

mieszkancow do wartosci 1 040. Wartos¢ ta byta jednoczesnie wyzisza od przecietnej wartosci
odnotowanej w kraju (723 osoby). Zaktada sie, ze w 2030 roku poziom wskaznika bedzie wyzszy od
wartosci bazowej (1 317).

Liczba uczestnikéw imprez zorganizowanych przez centra kultury, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice na

1 000 os6b w wojewddztwie warminsko-mazurskim [os.]

2018 2030
(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
docelowa)

bazowa)

1317 1237 430 750 1040 - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
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Wyniki badania opinii mieszkancéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku pokazaty, ze
tylko 60,8% osdb, gdyby miato petng swobode wyboru, nie zmienitoby miejsca zamieszkania na inne
wojewddztwo. Chociaz wartosc tego odsetka nie jest do korica satysfakcjonujaca, to jednak pozytywny
jest fakt, ze wzrosta ona 0 5,3 p.p. w poréwnaniu do 2020 roku. Sposrdd rodowitych mieszkaincow
naszego wojewddztwa (tj. osdéb urodzonych w wojewédztwie warminsko-mazurskim) 38,7%
opuscitoby nasz region, gdyby miato petng swobode wyboru. Nieznacznie, ale jednak wyzszy odsetek
tj. 41,9%, odnotowano wsréd osdb niebedgcych rodowitymi mieszkaricami wojewddztwa.

Odsetek mieszkarncow utozsamiajacych sie z wojewddztwem warminsko-mazurskim [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa)

55,5 65,0 84,1 60,8 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Badanie opinii wskazuje, iz 45,6% mieszkancow uznato, ze w ich otoczeniu osoby bedgce w trudnej
sytuacji zyciowe] otrzymaty pomoc ze strony odpowiednich instytucji. Pozytywny jest fakt, ze
w poréwnaniu do 2020 roku odsetek ten wzrdst o 5,2 p.p. Pozadane jest, aby w przysztosci wskaznik
ten miat wyzszg wartos¢, poniewaz na odczuwanie tozsamosci regionalnej oddziatuje poczucie
bezpieczenstwa mieszkancéw, a szczegdlnie tych osdb, ktdre znajduja sie w trudnej sytuacji zyciowej.
Ponadto, w 2023 roku odsetek respondentéw wskazujgcych, iz osoby potrzebujace nie otrzymaty
pomocy od odpowiednich instytucji, zmalat 0 10,3 p.p. w stosunku do roku bazowego (z 29,9% w 2020
roku do 19,6% w roku 2023).

Odsetek mieszkarncow twierdzacych, ze w ich otoczeniu osoby w jakikolwiek sposéb wykluczone otrzymuja
rzeczywiste wsparcie ze strony wtadz regionalnych i lokalnych [%]

p{1p0] 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Wzmacnianie poczucia tozsamosci regionalnej wsréd mieszkancow wojewddztwa warminsko-
mazurskiego to niezwykle wazne zadanie, poniewaz moze nie tylko zapobiec ich emigracji, ale takze
sprzyja¢ naptywowi oséb z innych regiondw. Podstawg realizacji tego celu operacyjnego jest
budowanie tozsamosci regionalnej poprzez inicjowanie, animowanie i wspieranie mieszkancow
w zakresie rozwoju ich relacji z regionem. Na odczuwanie tozsamosci regionalnej moga mie¢ wptyw
dziatania realizowane np. przez instytucje kultury lub organizacje spoteczne funkcjonujgce w regionie.

W latach 2021-2023 w kazdym z czterech kierunkéw dziatan celu operacyjnego Uksztattowana
tozsamosc¢ zauwazalna jest wysoka liczba podjetych przedsiewzie¢. Najwiecej z nich przyczynito sie
do wigczenia spotecznego oraz promocji regionu. Relatywnie mniej projektdw i inicjatyw dotyczyto
wiedzy o wojewddztwie warminsko-mazurskim oraz rozwoju organizacji wzmacniajgcych tozsamosc
regionalng. Wigczenie spoteczne obejmowato przedsiewziecia dotyczace gtdwnie aktywizacji
i integracji oséb z niepetnosprawnosciami, oséb bezrobotnych, dzieci i mtodziezy z najubozszych
srodowisk, oséb starszych i mniejszosci narodowych. Dziatania obejmowaty réwniez programy
profilaktyki zdrowotnej, resocjalizacje i pomoc dla oséb uzaleznionych i wspdtuzaleznionych.
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Odnotowano tez dziatania iinicjatywy z obszaru pieczy zastepczej i opieki rodzinnej, w tym nad
osobami starszymi.

Dziatania w celu Uksztaftowana tozsamos¢ w latach 2021-2023 obejmowaty réwniez promocje
regionu. Byly to przede wszystkim targi turystyczne, imprezy plenerowe, pikniki oraz obchody
rocznicowe. Inicjatywy dotyczace szerzenia wiedzy o wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach
2021-2023 obejmowaty przede wszystkim dziatania i inicjatywy dotyczace popularyzacji materialnego
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, a takie wsparcia badan, inwentaryzacji i ochrony
dziedzictwa kulturowego. Do rozwoju organizacji wzmacniajgcych tozsamosé regionalng przyczynity sie
dziatania polegajgce na wsparciu instytucji kultury i organizacji spotecznych w celu poprawy jakosci
i réznorodnosci kulturalnej regionu oraz projekty upowszechniajgce rézine formy uczestnictwa
w kulturze.

65

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 65



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Cel strategiczny 4. Mocne fundamenty

Cel operacyjny 4.1. Silny kapitat spoteczny

Silny kapitat spoteczny od wielu lat traktowany jest jako istotny element proceséw rozwoju
gospodarczego. Bardzo wazng role odgrywajg tu aktywnie dziatajgce organizacje pozarzgdowe
inicjujgce wspotprace pomiedzy réznymi grupami spotecznymi. Nie mniej istotne jest wspieranie
dziatan rozwijajgcych aktywnosé spoteczng, obywatelskg i kulturalng oraz wsparcie ze strony jednostek
samorzgdu terytorialnego.

Dziatania podjete w latach  pen Inicjatywa . . . L
20212023 w ramach celu . :w::_ izr:iecjngtz;)vx\/lv)ano 449 przedsiewziec (projektow lub
operacyjnego  Silny  kapitat

spofeczny przedstawione

Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub
zostaty na diagramie (na organizacyjnie 75 przedsiewzie¢
podstawie danych z Systemu

Monitorowania Strategii):

wydatkowano prawie 1,4 mid zt

217 343 278 257 246 83
przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewzied przedsiewzieé przedsiewziecia
skierowanych skierowane na skierowanych na skierowanych na realizowanych poprawiajgce sytuacje oséb

na rozwaj rozwéj aktywnosci  wsparcie réznych grup wsparcie rozwoju wspolnie z niepetnosprawnosciami
aktywnosci spotecznej i/lub spotecznych mtodziezy i dzieci z organizacjami
kulturalnej obywatelskiej w poczatkowym pozarzgdowymi

okresie edukacji
(przedszkola)

947 481 3139 1316 76 145 114 4187 218

0s0b organizacji m?2 nowej i m?2 nowej i km wolontariuszy zawartych
uczestniczacych  uczestniczagcychw  zmodernizowanej zmodernizowanej zmodernizowanej bioracych udziat porozumien
w projektach przedsiewzieciach powierzchni powierzchni infrastruktury?®> w projektach /zawigzanych

i inicjatywach w tym 668 firm zadaszonej niezadaszonej i inicjatywach partnerstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie W'EYAMGY YA Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatan przyjetych do | Liczba oséb uczestniczacych w projektach i/lub inicjatywach 947 481
monitorowania realizacji celu | [o0s.]

operacyjnego Silny kapitat | Liczba organizacji uczestniczacych w projektach i/lub 3139
spoteczny przedstawione zostato | inicjatywach [szt.]

w tabeli: Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

15 Zmodernizowana infrastruktura obejmuje infrastrukture drogowa, kolejowa, wodociggowa, kanalizacyjna, energetyczna,
gazowa, cieptowniczya, teleinformatyczna.
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W ramach celu operacyjnego zaplanowano realizacje projektow oraz inicjatyw w czterech dziataniach.
Sg one nakierowane na wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarncdw, rozwdj organizacji budujgcych
kapitat spoteczny regionu,

, L. Liczba projektow realizowanych w poszczegdélnych dziataniach [szt.]
wspotprace wzmacniajaca
wiezi spotfeczne oraz

. . . . A. Aktywnos¢ mieszkafcow _ 386
obejmujace dziatania K

w zakresie rewitalizacji

. . Organizacj jace Kapitat spo
obszaréw  zdegradowanych. 8. Organizacie b”i‘:;‘:u apitat spoleczny P 20
W latach 2021-2023 najwiecej

przedsiewziet  realizowato c. wspéipraca wamacrioiacaviezi [N -

dziatanie Aktywnos¢
mieszkancow (386
. ., D. Rewitalizacja . 35
przedsiewziec) oraz
Wspdtpraca wzmacniajgca
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
wiezi spoteczne (299).

. . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
W najmniejszym  stopniu  sirategii.

projekty przyczyniaty sie do rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.

Do osiagania celu Silny kapitat spoteczny posrednio wptynety réwniez projekty i inicjatywy realizowane
w ramach pozostatych celéw operacyjnych strategii Warmirsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju
spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.
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rozwoju -~

sy O:
- N Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
143 - S
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosc // \ N

[ N .
4 \
S @
\
} \ Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
[
\

\
\

7
61
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca 0‘§§ @
AY | / 3

112 @

Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé
Cel 3.1. Inspirujaca twdrczosé

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Silny kapitat spoteczny posrednio przyczynito sie
619 przedsiewzie¢ z 11 pozostatych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty to projekty
i inicjatywy z celu 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje (189 przedsiewziec), 3.3. Uksztaftowana
tozsamos¢ (143) oraz celu 3.1. Inspirujgca tworczosé (112). W najmniejszym stopniu na poprawe
kapitatu spotecznego wptywajg przedsiewziecia z celu strategicznego 2. Inteligentna produktywnosc.
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Analiza rozktadu terytorialnego . L . i
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegdlinych

przedsigwziec realizowanych gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]

w ramach celu operacyjnego Silny

kapitat spotfeczny pokazuje, ze
dotyczg one wszystkich gmin £
wojewddztwa warminsko- } ?
mazurskiego. ‘.
' $

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej przedsiewzie¢ byto
realizowanych w gminie miejskiej
Elblag (175), gminie miejsko-

wiejskiej  Wegorzewo  (165), oY
gminie wiejskiej Pozezdrze (156) W 111 - 120

B powyiej 120
oraz gminie wiejskiej Budry (155). . | ) ) ) )
. . Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
W pozostatych gminach regionu  sirategii.

liczba przedsiewzie¢ miescita sie w przedziale 94-145.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Silny kapitat spofeczny powinna wptynac¢ na wzrost
poziomu ogdélnego zaufania pomiedzy ludZmi oraz wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych.

Wedtug danych GUS, odsetek Poziom ogédlnego zaufania (odsetek ufajacych innym ludziom) [%]
os6b ufajacych innym ludziom 120
w  wojewddztwie warminsko-

100
mazurskim w 2018 r. wynosit 75%

i byt najnizszy w catym kraju®®. 80 —
Sredni poziom ogdlnego zaufania

do ludzi w Polsce w 2018 r. *

wynosit 79%. Badanie poziomu 40

zaufania przeprowadzane jest co

3 lata. Zaktada sie, ze w 2030 r. 20

poziom wskaznika bedzie wyzszy 0l

Od Wart0§C| baZOWGJ (75%) 2015 2018 2021 2024 2027 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

e F e ——

Poziom ogdlnego zaufania (odsetek ufajgcych innym ludziom)[%]

2018 2030

bazowa)

(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 202 (wartos¢

docelowa)

75 - - - - - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

16 Brak aktualnych danych. GUS nie prowadzi obecnie badania dotyczgcego poziomu ogdlnego zaufania do ludzi w Polsce.

68

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 68



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

W wojewddztwie warmirsko- Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen
mazurskim liczba nowo i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancow
zarejestrowanych fundadji, w wojewddztwie warminsko-mazurskim [szt.]
stowarzyszen i  organizacji .
spotecznych w przeliczeniu na 0 i ?/,,?
1000 mieszkancow zwiekszyta ?",}—" :

0,40 P

sie  w stosunku do roku
bazowego i w 2023 r. wyniosta

030
0,39. Jest to wartos¢ o 0,04 p.p.
wyisza niz $rednia dla Polski. o
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom 010
wskaznika bedzie  wyiszy
od wartosci bazowej (0,17). M0 om mm wm mm wm am am 25w 2n mm wm mm

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancow [szt.]

2018 2030
(wartosé 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

docelowa)

bazowa)

0,17 0,17 0,14 0,15 0,18 0,39 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

W 2023 r. wyniki badania opinii ludnosci regionu pokazaty, ze 80,3% osdb dostrzegato w wojewddztwie
warminsko-mazurskim organizacje lub grupy spoteczne aktywizujgce spotecznosci lokalne do dziatan
na rzecz rozwoju lokalnego. Wartos¢ ta byta relatywnie wysoka, co jest tozsame z faktem, ze 92,7%
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego twierdzito, ze stosuje dziatania animujace
i wzmacniajace aktywnosé mieszkancow na rzecz rozwoju lokalnego. Dziatalnosc¢ takich organizacji nie
przynosi jeszcze spodziewanych efektéw, gdyz jedynie 17,9% mieszkarcow regionu korzystato w 2023
roku z inicjatyw lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Odsetek mieszkanncow dostrzegajacych organizacje i grupy spoteczne aktywizujace spotecznosci lokalne do

dziatan na rzecz rozwoju lokalnego [%]

p{1p0] pLE{]
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢
docelowa)

bazowa)

52,4 80,7 78,4 80,3 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Aspekt wspodtpracy w Srodowisku lokalnym jest doceniany przez mieszkanicow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. W 2023 r. 34,4% z nich uznato, ze najbardziej efektywnie na rozwdj gminy
wptywajg dziatania podejmowane poprzez wspoétprace z innymi organizacjami lub osobami.

Odsetek mieszkancow deklarujacych, ze w ramach wspoétpracy w srodowisku lokalnym mozna osiggnac wiecej
niz w pojedynke [%]

2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

35,8 36,4 26,5 34,4 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

69

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 69



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W latach 2021-2023 rozwdj kapitatu spotecznego byt wcigz utrudniony przez pandemie COVID-19.
Duze znaczenie dla jego rozwoju w monitorowanym okresie miaty jednak przedsiewziecia obejmujgce
solidarno$¢ spoteczng w okresie kryzysu, wzajemng pomoc mieszkancéw czy organizowanie sie
ludnosci w celu pomocy najbardziej potrzebujgcym i zagrozonym — zwfaszcza seniorom, osobom
z niepetnosprawnos$ciami i samotnym. W obliczu wojny za wschodnig granicg Polski zwiekszyto sie
zaangazowanie w akcje pomocowe, charytatywne i dobroczynne. Wiele inicjatyw podejmowaty
zarowno podmioty sektora spotecznego, jak i mieszkarncy. Wojna ukazata, ze obok wspierania rozwoju
organizacji Ill sektora, waznym kierunkiem jest angazowanie obywateli i obywatelek w sprawy
publiczne, dziatania spoteczne i inicjatywy lokalne. Pojawita sie potrzeba zwiekszonego wsparcia
inicjatyw spotecznych, w tym wolontariackiej aktywnosci mieszkancéw. Konieczne sg réwniez
uproszczenia procedur zlecania zadan, zwiekszenie jasnosci i jednoznacznos$ci przepiséw, zmniejszenie
i ujednolicenie obowigzkéw dokumentacyjnych dla NGO. Impuls do aktywnego udziatu w planowaniu
projektéw stuzgcych mieszkaricom stanowig fundusze soteckie, ktdrych znaczenie w ostatnich latach
rosnie. Realizacja celu operacyjnego Silny kapitat spoteczny odbywata sie przede wszystkim poprzez
projekty majgce na celu tworzenie warunkéow dla powstawania i rozwoju aktywnosci spotecznej
i kulturalnej. Warto zwrdci¢ uwage, ze w latach 2021-2023 powstawaty miejsca aktywnosci lokalnej,
przestrzenie przygotowane do wspdlnych dziatan mieszkancéw i instytucji czy organizacji do tego
powotanych. Wyraznie dominowaty réwniez projekty i inicjatywy z zakresu zwiekszenia udziatu
organizacji pozarzadowych w realizacji zadan publicznych poprzez zlecanie zadan z réznych obszaréw
tematycznych partnerom spotecznym.
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Cel operacyjny 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju

Nowoczesna

infrastruktura jest jednym z fundamentéw rozwoju wojewddztwa warminsko-

mazurskiego, ktéry integruje zagadnienia spoteczne i gospodarcze z zagadnieniami Srodowiskowymi.

Optymalna infrastruktura rozwoju obejmuje zaréwno infrastrukture komunikacyjng, techniczng,

energetyczng, teleinformatyczng, jak rowniez socjalng i bezpieczenstwa publicznego. Inwestycje

w rozwdj infrastruktury znaczaco wptywajg na poprawe zycia mieszkancéw, konkurencyjnosc

gospodarczg regionu, jak réwniez poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego.

Dziatania podjete w latach e
2021-2023 w ramach celu
operacyjnego Optymalna
infrastruktura rozwoju
przedstawione  zostaly na
diagramie  (na  podstawie
danych z Systemu

Inicjatywa
Ry
-

zrealizowano 818 przedsiewzie¢ (projektow lub
inicjatyw)

Samorzagd Wojewddztwa wspart finansowo lub
organizacyjnie 78 przedsiewzie¢

Monitorowania Strategii):

wydatkowano prawie 9 mid zt

28

przedsiewziec

15

przedsiewziec

przedsiewziecia

132

przedsiewziec

48

przedsiewziecie

1

219

przedsiewzieé

skierowanych skierowanych skierowane na skierowanych na skierowane poprawiajgcych
na rozwoj na poprawe poprawe stanu  POPrawg zewnlet_rznej na rozwoj sytuacje osdb z
odnawialnych samowystarczalnosci Srodowiska doste.pnos.u . infrastruktury niepetnosprawnosciami
B . . komunikacyjnej
zrédet energii energetycznej przyrodniczego wojewédztwa przejs¢
wojewoddztwa granicznych
279 281 677 9 602 29 415 1791 1406 4335244
0s6b przeszkolonych m?2 nowej i m?2 nowej i km nowej i organizacji kWh energii
uczestniczacych 0séb zmodernizowanej  zmodernizowanej  zmodernizowane;j uczestniczacych w wyprodukowane;j
w projektach powierzchni powierzchni infrastruktury?? przedsiewzieciach, z odnawialnych
i inicjatywach zadaszonej niezadaszonej w tym 1 253 firmy zrédet

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie

wskaznikow

. B . Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023
dziatan przyjetych do
monitorowania realizacji celu | Poniesione koszty (na rézne formy infrastruktury) [min zt] 8957
operacyjnego Optymalna | PN ”
. « . Liczba projektow i/lub inicjatyw (na rzecz réznych form 318
infrastruktura rozwoju | jnecactruktury) [szt.]

przedstawione zostato w tabeli:

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

17 Nowa i zmodernizowana infrastruktura obejmuje infrastrukture drogowa, kolejowa, wodociggowa, kanalizacyjna,
energetyczna, gazowg, cieptownicza, teleinformatyczna.
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W ramach celu operacyjnego
zaplanowano realizacje Liczba projektow realizowanych w poszczegdinych dziataniach [szt.]

projektéw oraz inicjatyw

A. Infrastruktura teleinformatyczna | 9

w szesSciu dziataniach. Sg one
B. Infrastruktura techniczna [N 117

nakierowane na rozwoj
infrastruktury C infastrokrs komuniacye I ©:
teleinformatycznejr teChniCZnej, D. Infrastruktura energetyczna [ 71

komunikacyjnej, energetycznej,

E. Infrastruktura socjalna  Jl] 20
socjalnej oraz bezpieczenstwa
publicznego. W latach 2021-  F infrestrukturs berpiecreristua publicanego | 15
2023 najwiecej przedsiewziec 0 10 200 300 400 500 600 700
realizowato dziatania w zakresie  Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
Infrastruktury komunikacyjnej (623 przedsiewziecia), Infrastruktury technicznej (117) oraz
Infrastruktury energetycznej (71). W najmniejszym stopniu projekty wpisywaty sie w rozwdj
infrastruktury teleinformatycznej (9).
Do osiggania celu Optymailna infrastruktura rozwoju posrednio przyczynity sie rowniez inne projekty

i inicjatywy realizowane w ramach pozostatych celéw operacyjnych strategii Warmirisko-Mazurskie
2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym

diagramie.
Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
7

80
Cel 4.3. Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze 159
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi
//
’ 2
7/
7
\ il - mﬁ* Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

~ -

23
|
|
I
|
\ | 7
|
|
|
I

69
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

__________ 3
R N Cel 2.1. Satysfakcjonujgca praca
16 - >
/7
/
/

Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosc
\
\ O%) 8

35 g A Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja
Cel 3.2. Efektywna wspétpraca ’&‘z

| I \ @ 2
61 Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnosé

Cel 3.1. Inspirujaca twdrczosé =
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Optymalna infrastruktura rozwoju posrednio
przyczynito sie 458 przedsiewzieé z 11 pozostatych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty
to projekty i inicjatywy z celu 1.2. Nowoczesne ustugi (159), 4.3. Wyjgtkowe Srodowisko przyrodnicze
(80 przedsiewziec) oraz 4.1. Silny kapitat spoteczny (69). W najmniejszym stopniu na poprawe kapitatu
spotecznego wptywaty przedsiewziecia z celu strategicznego 2. Inteligentna produktywnos¢.
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Analiza rozktadu terytorialnego

. L, . Liczba projektow i inicjatyw realizowanych w poszczegélnych
przedsiewziec realizowanych

] gminach wojewddztwa warminsko-mazurskiego [szt.]
w ramach celu operacyjnego

Optymalna infrastruktura
rozwoju pokazuje, ze dotyczg one

2

wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych byto w gminach
miejskich: Olsztyn (103), ltawa
(70), Gizycko (64) oraz Etk (60).
w pozostatych gminach

10 i mniej
11 - 20
W 2130
. , .. zej 30
wojewddztwa warmirisko- e
mazurskiego liczba podjetych  Zrsdto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
projektéw i inicjatyw miescita Strategii.

sie w przedziale od 4 do 55.

Realizacja dziatan w ramach celu operacyjnego Optymalna infrastruktura rozwoju powinna wptynac¢ na
wzrost liczby gospodarstw domowych z dostepem do szerokopasmowego internetu oraz wzrost
odsetka ludnosci korzystajacej z oczyszczalni Sciekdw.

Wedtug danych GUS w 2023 r. Gospodarstwa domowe w wojewddztwie

w  wojewddztwie  warminsko- warmirnsko-mazurskim z dostepem do
mazurskim byto 409 675 internetu poprzez tacze szerokopasmowe [szt.]
gospodarstw domowych 600000

z dostepem do internetu poprzez

tacze szerokopasmowe, co stanowi ,__/_\—/1372_,2.)
88,8%  wszystkich  gospodarstw 400000 o0

domowych. Odsetek ten byt o 4,0

500000

300000 !
p.p. nizszy niz $rednia krajowa. |
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom 200000
wskaznika bedzie wyzszy T

od wartosci bazowej (418 328 szt.).

o !
2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Gospodarstwa domowe z dostepem do internetu poprzez tacze szerokopasmowe [szt.]
2019

(wartos¢ bazowa)

2030
(wartos¢ docelowa)

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 ‘2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029

418 328 419718 | 441932 | 401720 | 409 675 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

73

Id: 66C9C887-3DEE-481E-9589-D6B96F49A538. Podpisany Strona 73



Raport okresowy nr XIX z realizacji strategii
Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego
w latach 2021-2023

Odsetek ludnosci Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni sciekéw [%]
korzystajacej z oczyszczalni 1000 !

Sciekbw w  wojewddztwie %00 i

warmifnsko-mazurskim  od g -——?---?—--?----?"-?-"?"'?'"‘?
2015 roku utrzymuje sie 00 |

na  zblizonym  poziomie = ‘

i w2022 roku wynosit 78,4%. :Z

W  stosunku do  roku 0o f

bazowego nastgpit wzrost 06

o 1,1 p.p. Wartos¢, ktorg 100 ;

osiggnieto w wojewddztwie 00 3

., . 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
warminsko-mazurskim  byta

. .. . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
wyzsza niz w kraju o 2,7 p.p.
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (77,3%).

Odsetek ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekdow w wojewddztwie warminsko-mazurskim[%]
2018 2030

(wartosé (wartosé
bazowa) docelowa)

77,3 771 | 77,7 | 775 | 784 - - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Wyniki badania opinii mieszkarnicéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku pokazaty, ze
najwyzej ocenianym czynnikiem jakosci zycia byta dostepnosc¢ infrastruktury technicznej (kanalizacja,
wodociagi, oczyszczalnie $ciekdw). Wysokie noty w tym zakresie przyznato 62,5% mieszkarncow
wojewddztwa. Taki stan rzeczy wynika z wysokiej wagi, jakg samorzady lokalne nadajg inwestycjom
w zakresie infrastruktury technicznej. Wyniki badan z 2023 roku wykazaty jednoczesnie, ze istotnosc¢
infrastruktury technicznej w dalszym rozwoju gminy/powiatu zostata oceniona przez jednostki
samorzadu terytorialnego w skali od 1 do 5 na 4,7 (wzrost 0 0,2 p.p. w stosunku do 2020 r.).

Odsetek mieszkarncow oceniajacych wysoko dostepnos¢ infrastruktury technicznej [%]
2020 2030

(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

69,4 65,5 61,2 62,5 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Nieco mniejszy odsetek mieszkancéw wojewddztwa w 2023 roku wysoko ocenit poziom dostepnosci
komunikacyjnej do miejscistotnych dla ich funkcjonowania oraz cztonkéw ich rodzin. Pozytywng opinie
w tym zakresie posiadato 51,6% mieszkancéw wojewddztwa (spadek o 1,8 p.p. w stosunku do roku
bazowego). Poziom ten nie jest satysfakcjonujgcy i Swiadczy o tym, ze wielu mieszkanicédw na co dzien
boryka sie z problemem swobodnego dotarcia do waznych dla siebie miejsc, np. pracy, lekarza, szkoty
czy urzedu. Wyniki badan z 2023 roku pokazujg, ze inwestycje w infrastrukture drogowa s3 dla
samorzaddw lokalnych najwazniejszym z dziatan z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy/powiatu.
Istotnos¢ w tym zakresie w skali od 1 do 5 zostata oceniona przez jednostki samorzadu terytorialnego
na 4,9. W latach 2021-2023 noty w tym zakresie ksztattowaty sie w przedziale od 4,8 do 4,9.
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Odsetek mieszkancéw oceniajacych wysoko poziom dostepnosci komunikacyjnej do miejsc istotnych dla ich
funkcjonowania i cztonkéw ich rodzin [%]

2020 2030
(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé
bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Istotnym elementem jakosci zycia jest poczucie bezpieczenstwa mieszkancéw. Takiego zdania w 2023
roku byto az 89,0% przedstawicieli samorzadéw lokalnych — wzrost o 7,2 p.p. w stosunku do roku
bazowego. Tak wysokie noty w powyzszym zakresie podkreslajg waznos¢ wspierania bezpieczenstwa
publicznego z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy/powiatu. Poziom bezpieczeristwa publicznego
w wojewddztwie warminsko-mazurskim nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz w 2023 roku az 84,3%
mieszkancow regionu czuto sie bezpiecznie w swoim otoczeniu —wzrost o 3,0 p.p. w stosunku do roku
bazowego. Jedynie 2% mieszkancoéw regionu wskazato, ze ich bezpieczeristwo jest zagrozone z uwagi
na brak odpowiedniej infrastruktury (np. oswietlenia, kamer monitoringu), czy tez na skutek
nieodpowiedniego dziatania stuzb dbajgcych o bezpieczenstwo.

Odsetek mieszkancow czujacych sie bezpiecznie w ich najblizszym otoczeniu [%]

2020 2030
(wartos¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

81,3 82,1 84,6 84,3 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

Cel Optymalna infrastruktura obejmuje swoim dziataniem szes¢ kierunkéw: infrastrukture techniczng,
komunikacyjng, teleinformatyczng, energetyczng, socjalng oraz bezpieczenstwa publicznego.
W ramach realizowanych inwestycji dgzy sie do poprawy wymienionej infrastruktury, co ma przetozy¢
sie na jakos¢ zycia mieszkancow wojewddztwa warmirsko-mazurskiego.

W zakresie infrastruktury teleinformatycznej corocznie odnotowywano niewielkg liczbe realizowanych
projektéw. Przy wykluczeniu informatycznym znacznej czesci regionu, a takze biorgc pod uwage wzrost
znaczenia e-ustug, matg liczbe przedsiewzie¢ w zakresie cyfryzacji nalezy uznaé jako niewystarczajaca.
W latach 2021-2023 w zakresie infrastruktury technicznej odnotowano spadek liczby realizowanych
projektéw. Moze to swiadczy¢ o zakonczeniu realizacji niektérych przedsiewzie¢ w tym zakresie. Nalezy
mie¢ jednak na uwadze postepujace zjawiska suburbanizacji, co widaé szczegdlnie w przypadku trzech
najwiekszych miast regionu. Bedzie to powodowac w najblizszej przysztosci dalszg koniecznos¢ budowy
infrastruktury technicznej na potrzeby obstuzenia nowych osiedli i domoéw jednorodzinnych.
Inwestycje w zakresie infrastruktury komunikacyjnej sg najliczniej realizowanymi przedsiewzieciami
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w ramach projektéw infrastrukturalnych. W latach 2021-2023
odnotowano wzrost liczby realizowanych projektéw w tym zakresie, przy czym w szczegdlnosci licznie
podejmowane byty inwestycje dotyczgce branzy drogowej. Niewiele projektéw dotyczyto jednak
poprawy zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa. Trzeba mieé¢ na uwadze zmieniong
sytuacje geopolityczng kraju, powodujgcg zamrozenie ruchu granicznego z obwodem krdélewieckim,
co z pewnoscig bedzie mieé¢ negatywny wptyw na zasadno$¢ realizacji projektdw poprawy drogowej
dostepnosci do przejs¢ granicznych. W odniesieniu do infrastruktury energetycznej nastgpit wzrost
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realizowanych inwestycji. Wdrazane projekty miaty na celu poprawe samowystarczalnosci
energetycznej wojewddztwa oraz dotyczyty rozwoju odnawialnych Zzrédet energii. Dziatania te powinny
wptynac na zwiekszenie produkcji energii ze zrédet odnawialnych w rocznym miksie energetycznym
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest to szczegdlnie istotne w sSwietle obowigzujacych
przepisdw dotyczacych transformacji energetycznej kraju oraz zatozen Europejskiego Zielonego tadu.
W obszarze infrastruktury socjalnej w analizowanym okresie odnotowano wzrost liczby projektéw.
Z uwagi na zwiekszanie sie procentowego udziatu oséb z niepetnosprawnosciami w ogdlnej liczbie
mieszkancow regionu oraz obowigzkami samorzgddw zwigzanymi z pomocg tym osobom, mozliwy jest
dalszy wzrost zapotrzebowania na realizacje projektdow z obszaru infrastruktury socjalnej. W latach
2021-2023 odnotowano niewielkg liczbe projektéw w zakresie poprawy infrastruktury bezpieczenstwa
publicznego. Bioragc pod uwage, ze dziatania z tego obszaru dotyczg gtéwnie zabezpieczenia
przeciwpowodziowego regionu, a inwestycje tego typu byty realizowane w poprzednich latach, tym
samym mogto zmniejszy¢ sie zapotrzebowanie na budowe nowych lub modernizacje istniejgcych
zabezpieczen.
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Cel operacyjny 4.3. Wyjatkowe srodowisko przyrodnicze

Wojewddztwo warminsko-mazurskie, z uwagi na bogate walory turystyczne oraz czyste srodowisko,
nalezy do jednych z najbardziej atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym regionéw Polski. To wtasnie
na bogatych walorach srodowiska naturalnego oparte sg inteligentne specjalizacje wskazane
w strategii  Warminsko-Mazurskie  2030. Strategia rozwoju  spoteczno-gospodarczego.
W przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg to: ekonomia wody, drewno i meblarstwo,
zywnos$é wysokiej jakosci oraz zdrowe zycie. Dlatego tez chcac dalej cieszy¢ sie wyjatkowym
srodowiskiem przyrodniczym w regionie, nalezy dgzy¢ do racjonalnego gospodarowania Srodowiskiem,
dbad o czystos¢ wod i powietrza oraz zapobiega¢ negatywnym skutkom dziatalnosci cztowieka.

Dziatania podjete w latach  pjen Inicjatywa i 436 dsi ie¢ (projektow lub
rzedsiewziec
2021-2023 w ramach celu .zrfea? zowano P ¢ ¢ tprojextow
inicjatyw)
operacyjnego Wyjgtkowe
srodowisko przyrodnicze Samorzad Wojewddztwa wspart finansowo lub

przedstawione  zostaty na organizacyjnie 104 przedsiewziecia

diagramie  (na  podstawie

danych z Systemu wydatkowano ponad 2 mld zt

Monitorowania Strategii):

129 74 95 26 23

przedsiewziec przedsiewziecia przedsiewzieé przedsiewziec przedsiewziecia
skierowanych na skierowane na poprawe skierowanych na skierowanych na poprawiajace sytuacje
poprawe czystosci czystosci wod poprawe czystosci obnizenie poziomu 0séb z
powietrza ziemi hatasu niepetnosprawnosciami
252 182 1222 96 068 91 16 223 28 757 171

osoby organizacje m?2 nowej km nowej i tony m?2 utworzone;j budynkéow
uczestniczace uczestniczace w i zmodernizowanej zmodernizowanej odpadow powierzchni poddanych
w projektachi  przedsiewzieciach,  powierzchni zadaszonej infrastrukturyl8 poddanych zielonej termomodernizacji
inicjatywach w tym 230 firm i niezadaszonej recyklingowi infrastruktury

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.

Podsumowanie wskaznikow

Wskazniki dziatan z Systemu Monitorowania Strategii 2021-2023

dziatan rzyjetych do

) p Vi y. . Liczba projektéw i/lub inicjatyw (na rzecz ochrony
monitorowania realizacji celu | ¢rodowiska) [szt.] 436
operacyjnego Wyjgtkowe
] P y.J g yiq ] Poniesione koszty (na rzecz ochrony srodowiska) [min zt] 2 007
Srodowisko przyrodnicze

. . Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
przedstawione zostato w tabeli:  strategii.

18 Nowa i zmodernizowana infrastruktura obejmuje infrastrukture drogowa, kolejowa, wodociggowa, kanalizacyjna,
energetyczna, gazowg, cieptownicza, teleinformatyczna.
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W ramach celu operacyjnego Liczba projektéw realizowanych w poszczegélnych dziataniach
zaplanowano realizacje projektow [szt.]
oraz inicjatyw w dwéch dziataniach,
ktore nakierowane by{y na A. Zapewnienie ochrony i racjonalnego _ -
zapewnienie ochrony i racjonalnego uiytkowania zasobow naturalnych
uzytkowania zasobdéw naturalnych

. ;. g . B. Poprawa jakosci $rodowiska i
oraz pOPVaWQ JakOSCI erdOWISka bezpieczenstwa ekologicznego _297
i bezpieczenstwa ekologicznego
regionu. W latach 2021-2023
najwigcej przedsigwzigC przyczynitfo  7rédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu
sie do realizacji dziatania Poprawa Monitorowania Strategii.

g
[~
8
[*8)
8

400

jakosci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego (297 przedsiewziec), natomiast w ramach dziatania
Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobdw naturalnych realizowano 278 projektow
i/lub inicjatyw.

Do osiggania celu Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze posrednio przyczynity sie réwniez projekty
i inicjatywy podjete w ramach pozostatych celéw operacyjnych strategii Warmirsko-Mazurskie 2030.

28

Cel 1.1. Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje

22
Cel 1.2. Nowoczesne ustugi

7

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, co zostato zaprezentowane na ponizszym diagramie.
7/

149
Cel 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju
7

7/
7
7/
7
\ i - *Hﬁ* Cel 1.3. Profesjonalne organizacje

—————————— 2
6 o N Cel 2.1. Satysfakcjonujaca praca
Cel 3.3. Uksztattowana tozsamosé¢ // \ AN

\
/ | \
/// } \\ 5
\
23 4 } Cel 2.2. Inteligentna specjalizacja

> [

Cel 3.2. Efektywna wspétpraca : @
Cel 2.3. Wysoka konkurencyjnos¢

Cel 3.1. Inspirujaca twdrczosé

39
Cel 4.1. Silny kapitat spoteczny

-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania Strategii.
W latach 2021-2023 do realizacji celu operacyjnego Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze posrednio

przyczynito sie 288 przedsiewzie¢ z 11 pozostatych celéw operacyjnych. W najwiekszym stopniu byty
to projekty i inicjatywy z celu 4.2. Optymalna infrastruktura rozwoju (149).
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Analiza rozktadu terytorialnego Liczba projektéw i inicjatyw realizowanych w poszczegéinych

przedsigwzigc realizowanych gminach wojewddztwa warmirisko-mazurskiego [szt.]
w ramach celu operacyjnego

Wyjgtkowe Srodowisko
przyrodnicze pokazuje, ze dotycza
one wszystkich gmin wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

W latach 2021-2023 relatywnie
najwiecej przedsiewziec
realizowanych bylo w gminie

miejskiej Olsztyn (148), gminie

miejsko-wiejskiej Mikotajki (118) gy
oraz gminie miejskiej Elblag (113). W s-%
B powyiej 90

W pozostatych gminach regionu
liczba przedsiewzie¢ miescita sie Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Systemu Monitorowania
w przedziale 61-110. strategii.

Realizacja dziatan w ramach celu
operacyjnego Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze powinna wptyng¢ na wzrost odsetka odpadéw
komunalnych zebranych selektywnie w stosunku do ogétu odpadow.

Wedtug danych GUS, odsetek Odpady (komunalne) zebrane selektywnie w stosunku do ogétu odpadéw [%]
odpadow komunalnych 50,0

-

zebranych selektywnie 80,0

i 27
w stosunku do ogétu odpaddéw 70,0 i ‘?’_,?" )
w  wojewddztwie warminsko- 600 i ol
mazurskim w 2022 r. wynidst 500 ’?_,—?"“
38,0%. W stosunku do roku 00 _— =
bazowego (2018) odsetek ten byt 00 a
o 18,5 p.p. wyzszy, a tendencja 00 | 2= |
wzrostowa  widoczna  jest 100 |
nieprzerwanie od 2015 roku. » 2018 2019 2020 2021 2022 2c;23 2024 2025 2026 2027 2028 2020 2030

Osiagnigta w 2023 roku wartos¢  zrsdto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.
stanowi 95% S$redniej krajowe;j.
Zaktada sie, ze w 2030 r. poziom wskaznika bedzie wyzszy od wartosci bazowej (19,5%).

Odpady (komunalne) zebrane selektywnie w stosunku do ogétu odpaddow [%]

2018 2030

(wartos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 pLip L} (wartos¢

bazowa) docelowa)

wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL.

Mimo, iz wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do obszaréw o najczystszym powietrzu
w kraju, bardzo cennej przyrodzie i atrakcyjnym krajobrazie, to tylko 64,6% mieszkarncéw
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku wysoko ocenito stan srodowiska przyrodniczego
w swoim otoczeniu. Niemniej jednak w stosunku do roku bazowego jest to wzrost o 8,1 p.p.
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Jak pokazaty wyniki badania opinii mieszkancéw walory przyrodnicze wojewddztwa warminsko-
mazurskiego sg jednym z istotnych czynnikdw zachety do zamieszkania na Warmii i Mazurach.

Odsetek mieszkancow wysoko oceniajgcych stan srodowiska przyrodniczego w ich otoczeniu [%]

2020 2030

(wartosé 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartosé

bazowa) docelowa)

56,5 61,0 62,5 64,6 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Z badania jednostek samorzadu terytorialnego w 2023 r. wynika, ze stan zabezpieczenia srodowiska
wysoko ocenito jedynie 35,6% samorzaddw lokalnych. Zdecydowana wiekszosé z nich 94,7% (wzrost
05,5 p.p. w stosunku do roku bazowego) widziato potrzebe kolejnych inwestycji w celu poprawy stanu
srodowiska przyrodniczego. W dalszym ciggu zatem istotne sg inwestycje w rozwdj kanalizacji
i oczyszczania $ciekdw, szeroko rozumiane inwestycje w gospodarke niskoemisyjng, odnawialne zrédta
energii oraz termomodernizacje budynkow.

Odsetek samorzadow lokalnych wysoko oceniajgcych stan zabezpieczenia srodowiska przyrodniczego [%]

2020 2030
(wartos¢ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 (wartos¢

bazowa) docelowa)

54,1 40,7 31,9 35,6 - - - - - - wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badarn Barometru spotecznego 2020, 2021, 2022, 2023.

Podsumowanie realizacji celu operacyjnego

W ramach realizacji celu Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze w okresie 2021-2023 zaraportowano
ponad 400 projektéw i inicjatyw, ktére w znaczacy sposob przyczynity sie do realizacji zatozen tego celu
operacyjnego. Sposrdd kierunku dziatan pn. Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania zasobéw
naturalnych szczegdlnie duzo inicjatyw dotyczyto podnoszenia Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa, zachowania waloréw krajobrazowych wojewddztwa, weryfikacji form ochrony
przyrody oraz ochrony i restytucji elementéw rodzimej przyrody, w tym prowadzenia inwentaryzacji,
waloryzacji i monitoringu réznorodnosci biologicznej. Wsréd kierunku dziatan pn. Poprawa jakosci
Srodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego najwiekszg popularnoscia cieszyly sie dziatania dotyczace
termomodernizacji i poprawy efektywnosci energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw mieszkalnych. Ponadto zainteresowaniem cieszyly sie projekty dotyczace redukcji emisji
zanieczyszczen powietrza, a takze inicjatywy wspierajgce rozwdj transportu przyjaznego srodowisku,
oraz projekty dotyczgce ochrony ekosystemow lesnych przed szkodliwymi czynnikami zagrazajgcymi
trwatosci lasow.

Analizujac liczbe, zakres i skale realizowanych przedsiewzieé nalezy zauwazy¢, ze realizacja celu
operacyjnego Wyjgtkowe srodowisko przyrodnicze w latach 2021-2023 przebiegata w sposéb
zadowalajgcy.
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VI.  Wykaz podmiotdw realizujacych

przedsiewziecia w ramach Strategii
w latach 2021-2023

Akademia Medycznych i Spotecznych Nauk
Stosowanych

Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu
Akademia Sportowa AS w Jonkowie

ARS et LIBER Stowarzyszenie Twércow
Kultury i Przyjaciét Biblioteki w Ostrédzie

Biblioteka Elblgska im. C. Norwida

Biuro Regionalne Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Brukseli

Biuro Wystaw Artystycznych w Olsztynie

Braniewskie Centrum Kultury im. Tadeusza
Kopacza w Braniewie

Branzowa Szkota | stopnia nr 5 w Olsztynie
w Zespole Szkdt Gastronomiczno-
Spozywczych w Olsztynie

Centrala Narodowego Funduszu Zdrowia

Centrum Badan i Projektéw UWM
w Olsztynie

Centrum Edukacji Ekologicznej w Etku

Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych
w Olsztynie

Centrum Informatycznych Ustug
Wspdlnych Olsztyna

Centrum Innowacji i Transferu Technologii
UWM w Olsztynie

Centrum Kulturalno-Biblioteczne
w Barczewie

Centrum Kulturalno-Biblioteczne
w Dobrym Miescie

Centrum Kultury Gminy Etk

Centrum Kultury i Biblioteka Miejska im.
F. Chrusciela w Ornecie

Centrum Polsko-Francuskie Coétes d'Armor-
Warmia i Mazury w Olsztynie

Centrum Promocji i Informacji Turystycznej
w Gizycku

Centrum Sportu i Rekreacji w Suszu

Centrum Spotkan Europejskich
,Swiatowid” w Elblagu

Centrum Sztuki Galeria EL

Centrum Wolontariatu przy Miejskim
Osrodku Pomocy Spotecznej w Ketrzynie

Centrum Wspotpracy z Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym UWM
w Olsztynie

Dom Pomocy Spotecznej , Zacisze”
w Kowalach Oleckich

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.
Elblgska Orkiestra Kameralna
Elblgski Park Technologiczny

Elblgskie Centrum Ustug Spotecznych
Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0.

Elblaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw
i Kanalizacji Spétka z o.o.

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania
Inicjatyw Pozarzadowych

Etckie Stowarzyszenie Aktywnych STOPA
ENERGA-OPERATOR SA

Europejski Komitet Regiondéw

Federacja Organizacji Socjalnych
Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego
FOSa

Fundacja , Dragon Fighter”

Fundacja Centrum Zdrowia i Sportu przy
Olsztynskiej Szkole Wyzszej

Fundacja Mazurski Archipelag

Fundacja Nicolaus Copernicus

Fundacja Ochrony Wielkich Jezior
Mazurskich

Fundacja Promocji Sportéw Wodnych
Dzieci i Mtodziezy Nauticus

Fundacja Ronalda McDonalda
Fundacja Rozwoju Edukacji Matego
Inzyniera

Fundacja Rozwoju Regionu tukta
Fundacja Szalony Krasnolud
Fundacja Szwungszajba

Fundacja Z6tty Szalik

Fundacja Zywa Przestrzer w BryAsku

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat Olsztyn

Gizycka Ochrona Zdrowia Sp. z 0.0.
Gizyckie Centrum Kultury
Gmina Banie Mazurskie
Gmina Barczewo

Gmina Bartoszyce

Gmina Biata Piska

Gmina Biskupiec

Gmina Braniewo

Gmina Budry

Gmina Dobre Miasto
Gmina Dywity

Gmina Dziatdowo

Gmina Dzwierzuty
Gmina Elblag

Gmina Etk

Gmina Frombork

Gmina Gietrzwatd
Gmina Gizycko

Gmina Godkowo

Gmina Gotdap

Gmina Gérowo ltaweckie
Gmina Grodziczno
Gmina Grunwald

Gmina ltawa

Gmina ltowo-Osada
Gmina Jedwabno

Gmina Jonkowo

Gmina Kalinowo

Gmina Korsze

Gmina Kowale Oleckie
Gmina Kruklanki

Gmina Kurzetnik

Gmina Lelkowo

Gmina Lidzbark

Gmina Lidzbark Warminski
Gmina Lubawa

Gmina Lubomino

Gmina tukta

Gmina Matdyty

Gmina Markusy

Gmina Miasta Braniewa
Gmina Miasto Dziatdowo
Gmina Miasto Elblag
Gmina Miasto Etk

Gmina Miasto Mragowo
Gmina Miejska Bartoszyce
Gmina Miejska Gizycko
Gmina Miejska ltawa
Gmina Miejska Ketrzyn
Gmina Miejska Lidzbark Warminski
Gmina Miejska Lubawa
Gmina Miejska Nowe Miasto Lubawskie
Gmina Miejska Szczytno
Gmina Mikotajki

Gmina Milejewo

Gmina Mitki

Gmina Mitomtyn

Gmina Mtynary

Gmina Morag

Gmina Mragowo

Gmina Nidzica

Gmina Olecko

Gmina Olsztyn
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Gmina Olsztynek

Gmina Orzysz

Gmina Ostréda

Gmina Piecki

Gmina Pieniezno

Gmina Pisz

Gmina Pozezdrze

Gmina Prostki

Gmina Reszel

Gmina Rozogi

Gmina Ruciane-Nida

Gmina Rybno

Gmina Ryn

Gmina Sorkwity

Gmina Stare Juchy

Gmina Stawiguda

Gmina Susz

Gmina Swigtki

Gmina Swietajno

Gmina Wegorzewo

Gmina Wielbark

Gmina Wilczeta

Gmina Zalewo

Gminny Ludowy Klub Sportowy Jonkowo
Gminny Osrodek Kultury w Lasecznie
Gminny Osrodek Kultury w tukcie
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Etku

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w ltawie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Koztowie

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Pieckach

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
w Sorkwitach

Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy
Grupa RatoLOGICZNI

| Liceum Ogdlnoksztatcgce w Olecku

| Liceum Ogdlnoksztatcace w Piszu

Il Liceum Ogdlnoksztatcace w Gizycku

Il Liceum Ogdlnoksztatcace w Piszu

Il Liceum Ogdlnoksztatcace z Oddziatami
Dwujezycznymi w Elblagu

11l Liceum Ogdlnoksztatcace w Elblggu

Instytut Bezpieczenstwa i Obrony
Narodowej

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci
PAN

Klub Plastyka Amatora

Klub Sportowy ,,Budowlani” Olsztyn
Klub Sportowy 2010 Wrzesina

Klub Sportowy AZS UWM Olsztyn
Klub Sportowy Pirat Olsztyn

Koto Gospodyr Wiejskich w Budrach
Koto Gospodyn Wiejskich w Dtutowie
Koto Gospodyn Wiejskich w Harszu
Koto Gospodyn Wiejskich w Mitostajkach
,Helenki”

Koto Gospodyn Wiejskich w Nowym
Dworze

Koto Gospodyn Wiejskich w Pitakach
Matych

Koto Gospodyr Wiejskich w Stawkach
Koto Gospodyr Wiejskich w Trygorcie
Koto Gospodyr Wiejskich w Wesotowie
Koto Gospodyr Wiejskich w Zalesiu

Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy
Pozarnej w Olecku

Komenda Powiatowa Policji w Olecku
Komenda Wojewddzka Policji w Olsztynie
Koszykarski Klub Sportowy ,,Olsztyn”
Kuratorium Oswiaty w Olsztynie

Kuznia Spoteczna

Liceum Sztuk Plastycznych w Gronowie
Gornym

Ludowy Klub Sportowy , Amators”
Pozezdrze

Ludowy Klub Sportowy Wel Lidzbark

Mazurska Fundacja Edukacyjna ,Bonus
Pastor”

Mazurski Park Krajobrazowy

Mazurski Zwigzek Miedzygminny -
Gospodarka Odpadami

Miejska Biblioteka Publiczna w Braniewie
Miejska Biblioteka Publiczna w Olsztynie
Miejska Biblioteka Publiczna w Szczytnie

Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.
w Mragowie

Miejski Dom Kultury w Olsztynku
Miejski Dom Kultury w Szczytnie
Miejski Osrodek Kultury w Olsztynie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Braniewie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Dobrym Miescie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Elblagu

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Etku

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w lfawie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Lidzbarku Warmirskim

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Moragu

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Nidzicy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Nowym Miescie Lubawskim

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Olecku

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Olsztynie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Szczytnie

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Zalewie

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Elblagu

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Etku
Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie
Miejski Urzad Pracy w Olsztynie

Miejski Zespot Profilaktyki i Terapii
Uzaleznierh w Olsztynie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Braniewie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Olsztynie

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Ostrédzie

Miejskie Przedszkole nr 1 ,,Bajka”
w Szczytnie

Miejskie Przedszkole nr 2 ,,Fantazja”
w Szczytnie

Miejskie Przedszkole nr 9 ,Kubus
Puchatek” w Szczytnie

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.0.
w Nidzicy

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna

w Nidzicy

Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna

w Wegorzewie

Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Ornecie

Miedzynarodowa Letnia Szkota Muzyki
Tradycyjnej

Mtodziezowa Orkiestra Deta Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Lidzbarku

Muzeum Archeologiczno-Historyczne
w Elblagu

Muzeum Bitwy pod Grunwaldem
w Stebarku

Muzeum Budownictwa Ludowego - Park
Etnograficzny w Olsztynku

Muzeum Historyczne w Etku
Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie

Muzeum Mikotaja Kopernika we
Fromborku

Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie
Nadlesnictwo Borki

Nadlesnictwo Czerwony Dwér
Nadlesnictwo Drygaty

Nadlesnictwo Etk

Nadlesnictwo Gizycko

Nadlesnictwo Gotdap

Nadlesnictwo Jamy

Nadlesnictwo Korpele

Nadles$nictwo Maskuliriskie z/s
w Rucianem-Nidzie

Nadlesnictwo Mtynary

Nadlesnictwo Olecko

Nadlesnictwo Olsztyn

Nadlesnictwo Olsztynek
Nadlesnictwo Pisz

Nadlesnictwo Srokowo

Nidzicki Fundusz Lokalny

Nidzicki Osrodek Kultury w Nidzicy
NuMedia Elzbieta Jazdzewska
Ochotnicza Straz Pozarna w Bisztynku
Ochotnicza Straz Pozarna w Bryrisku
Ochotnicza Straz Pozarna w Budrach
Ochotnicza Straz Pozarna w Hartowcu
Ochotnicza Straz Pozarna w Jeleniu
Ochotnicza Straz Pozarna w Jonkowie
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Ochotnicza Straz Pozarna w Lidzbarku
Warminskim

Ochotnicza Straz Pozarna w Nowym
Dworze

Ochotnicza Straz Pozarna w Skarlinie
Ochotnicza Straz Pozarna w Stupie

Ochotnicza Straz Pozarna w Starym
Dtutowie

Ochotnicza Straz Pozarna w Swietym Gaju
Ochotnicza Straz Pozarna w Wapiersku
Ochotnicza Straz Pozarna w Wonnie

Oddziat Warmirisko-Mazurski
Stowarzyszenia ,Wspdlnota Polska” Koto
w Wegorzewie

Okreg Polskiego Zwigzku Wedkarskiego
w Olsztynie - Koto Wedkarskie Wegorzewo
Miasto

Olmedica w Olecku Sp. z 0.0.

Olsztyriska Szkota Wyzsza

Olsztyrski Park Naukowo-Technologiczny
Olsztyniski Teatr Lalek

Olsztyriskie Centrum Edukacji Ekologicznej

Olsztyriskie Planetarium i Obserwatorium
Astronomiczne

Olsztyrskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0. w Olsztynie

Organizacja Srodowiskowa AZS
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Organizacja Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju

Ostrédzkie Towarzystwo ,,Amazonki”
Osrodek Sportu i Rekreacji w Olsztynie

Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci
Gtuchych im. $w. Filipa Smaldone w Olecku

Patac Mtodziezy im. Orlat Lwowskich
w Olsztynie

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie, Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej ZGW, Zarzad Zlewni w Elblagu

Park Krajobrazowy Puszczy Rominckiej
Park Krajobrazowy Wysoczyzny Elblaskiej
Park Naukowo-Technologiczny w Etku
PGE Dystrybucja S.A.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum
Realizacji Inwestycji w Warszawie

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Zakfad Linii
Kolejowych w Olsztynie

Polska Spé6tka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Olsztynie
Polski Czerwony Krzyz

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad
Rejonowy w Ostrédzie

Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad
Wojewddzki w Olsztynie

Polski Zwigzek Niewidomych

Polski Zwigzek Wedkarski Lidzbark
Polskie Stowarzyszenie Diabetykow

w Dziatdowie

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb

z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto
w Ostrédzie

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna

w Nidzicy

Powiat Bartoszycki
Powiat Elblaski
Powiat Itawski
Powiat Ketrzynski
Powiat Mragowski
Powiat Nidzicki
Powiat Nowomiejski
Powiat Olecki
Powiat Olsztyniski
Powiat Ostrédzki
Powiat Piski

Powiat Wegorzewski
Powiatowa Stuzba Drogowa w Olsztynie

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Elblggu

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Etku

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Gotdapi

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Itawie
Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Ketrzynie
Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Mragowie

Powiatowa Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Olsztynie
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Gizycku

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Mragowie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Olecku

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Ostrédzie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Wegorzewie

Powiatowe Centrum Wspierania Edukacji
w Olecku

Powiatowe Urzedy Pracy

Powiatowy Dom Pomocy Spotecznej
w Braniewie

Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji
w Gizycku

Powiatowy Osrodek Rozwoju Edukacji
w Nidzicy

Powiatowy Szpital im. Wtadystawa
Bieganskiego w ltawie

Powiatowy Zarzad Drég w ltawie
Powiatowy Zarzad Drég w Olecku
Powiatowy Zarzad Drég w Piszu

Powiatowy Zesp6t Ekonomiczno-
Administracyjny Szkét i Placowek w Piszu

Powiatowy Zesp6t Obstugi Szkét i Placdwek
Oswiatowych w Gizycku

Pro-Medica w Etku Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Cieptownicze Sp. z 0.0.

w Dziatdowie

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Gizycko

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.
z0.0. w Etku

Przedsiebiorstwo Ustugowe Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w Nidzicy

Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Olsztynie

Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
Sp. z0.0. w Piszu

Przedszkole Miejskie nr 2 w Braniewie
Przedszkole Miejskie nr 4 w Braniewie
Przedszkole nr 6 w Elblagu
Przedszkole nr 10 w Elblagu
Przedszkole nr 11 w Elblagu
Przedszkole nr 13 w Elblagu
Przedszkole nr 14 w Elblagu
Przedszkole nr 15 w Elblagu
Przedszkole nr 17 w Elblagu
Przedszkole nr 24 w Elblagu
Przedszkole nr 29 w Elblagu
Przedszkole nr 31 w Elblagu
Przedszkole w Jonkowie

Przedszkole Miejskie nr 2 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 3 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 4 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 5 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 6 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 10 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 15 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 19 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 24 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 29 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 32 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 37 w Olsztynie
Przedszkole Miejskie nr 39 w Olsztynie

Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi
Krasnal w Olecku

Rada Organizacji Pozarzadowych
Wojewddztwa Warmirnsko-Mazurskiego
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
w Olsztynie

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej

w Biatymstoku

Samodzielny Publiczny Osrodek
Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci

i Mtodziezy w Elblagu

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny
Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
we Fromborku

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji

w Elblagu

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw
Opieki Dtugoterminowej Olecko Kolonia
Samorzad Wojewddztwa Warmirnsko-
Mazurskiego

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
im. Kornela Makuszynskiego w Olsztynie
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
im. Marii Konopnickiej w Wegorzewie
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
nr 1w Elblaggu

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
nr 2 w Elblggu
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
w Gizycku

Sportowa Szkota nr 4 im. Polskich
Olimpijczykédw w Szczytnie

Starostwo Powiatowe w Braniewie
Starostwo Powiatowe w Elblagu
Starostwo Powiatowe w Gizycku
Starostwo Powiatowe w ltawie

Starostwo Powiatowe w Nidzicy

Starostwo Powiatowe w Nowym Miescie
Lubawskim

Starostwo Powiatowe w Olecku
Starostwo Powiatowe w Ostrédzie
Starostwo Powiatowe w Piszu
Starostwo Powiatowe w Wegorzewie
Stowarzyszenie ,,Choér Ojczyzna”

Stowarzyszenie Aktywnosci Spotecznej
L, MEYN”

Stowarzyszenie Ekocentrum

Stowarzyszenie Historyczno-Eksploracyjne
Ziemi Wegorzewskiej WENDRUSZ

Stowarzyszenie Klub Abstynenta PO-
MOCNY

Stowarzyszenie Kobiet Mazurskich
,Dziewczyny znad Sapiny”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka
»Wielkie Jeziora Mazurskie”
Stowarzyszenie Michalinki w Bryrisku

Stowarzyszenie Mitosnikéw Przyrody
w Mitostajkach

Stowarzyszenie na Rzecz Przysztosci
Mitomtyna

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy
Godkowo ,,Pomocna Dton”

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju
Spotdzielczosci i Przedsiebiorczosci
Lokalnej WAMA-COOP

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Wsi
Majdany Wielkie i Okolic

Stowarzyszenie Niesienia Pomocy MARIO
i OLEK

Stowarzyszenie Pro-Czwérka

Stowarzyszenie Przyjaciét Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Olsztynie

Stowarzyszenie Psia Przystan

Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe
OPOKA

Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe
Przysztosé

Stowarzyszenie Spoteczno-Oswiatowe
Szansa

Stowarzyszenie Stawiam na Wegorzewo
Stowarzyszenie Sursum Corda
Stowarzyszenie Trygort nad Mamrami

Stowarzyszenie Uczniowski Klub Sportowy
,Akademia Sztuk Walki Jonkowo”

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego
Wieku w Wegorzewie

Stowarzyszenie Wegajty

Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie
2020

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Dzieci
i Mtodziezy ,Jestes” w Wegorzewie

Stowarzyszenie Zachodniomazurska
Lokalna Organizacja Turystyczna

Suski Osrodek Kultury

Szczycienskie Towarzystwo Przyrodnicze
Szkota Podstawowa w Babkach Oleckich
Szkota Podstawowa nr 3 w Braniewie
Szkota Podstawowa nr 5 w Braniewie

Szkota Podstawowa Sportowa nr 6
z Oddziatami Przedszkolnymi w Braniewie

Szkota Podstawowa w Chetchach
Szkota Podstawowa nr 2 w Dziatdowie
Szkota Podstawowa nr 1 w Elblggu
Szkota Podstawowa nr 4 w Elblggu
Szkota Podstawowa nr 6 w Elblggu
Szkota Podstawowa nr 9 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 11 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 12 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 14 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 16 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 18 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 21 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 23 w Elblagu
Szkota Podstawowa nr 25 w Elblagu

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét we
Fromborku

Szkota Podstawowa w Gaskach
Szkota Podstawowa nr 1 w Gizycku
Szkota Podstawowa nr 2 w Gizycku
Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami
Integracyjnymi w Gizycku

Szkota Podstawowa nr 4 w Gizycku
Szkota Podstawowa w Jonkowie
Szkota Podstawowa w Judzikach

Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika
w Lubawie

Szkota Podstawowa w Mrozach Wielkich
Szkota Podstawowa w Nowym Kawkowie
Szkota Podstawowa nr 1 w Olecku
Szkota Podstawowa nr 2 w Olecku
Szkota Podstawowa nr 3 w Olecku

Szkota Podstawowa Nr 4 z Oddziatami
Integracyjnymi w Olecku

Szkota Podstawowa nr 2 Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 5 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 6 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 7 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 9 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 10 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 12 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 14 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 15 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 18 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 30 w Olsztynie
Szkota Podstawowa nr 33 w Olsztynie

Szkota Podstawowa im. Jadwigi
Tressenberg w Pozezdrzu

Szkota Podstawowa w Rozogach

Szkota Podstawowa z Oddziatami
Integracyjnymi nr 2 w Szczytnie

Szkota Podstawowa nr 3 w Szczytnie

Szkota Podstawowa nr 6 w Szczytnie
Szkota Podstawowa w Woszczelach
Szkota Podstawowa we Wrzesinie

Szkota Policealna im. Jadwigi
Romanowskiej w Elblagu

Szkota Policealna im. prof. Zbigniewa Religi
w Olsztynie

Szpital Miejski $w. Jana Pawta Il w Elblagu

Szpital Powiatowy im. Jana Mikulicza
w Biskupcu

Szpital Powiatowy w Nowym Miescie
Lubawskim Sp. z 0.0.

Szpital Psychiatryczny Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie

Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Przezmarku

Teatr im. Aleksandra Sewruka w Elblagu
Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie

Technikum nr 5 w Olsztynie w Zespole
Szkét Gastronomiczno-Spozywcezych
w Olsztynie

Technikum nr 8 w Olsztynie

Technikum w Zespole Szkét Zawodowych
w Wegorzewie

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci
Towarzystwo Sportowe GWARDIA Olsztyn
Tramwaje Elblgskie Sp. z 0.0.

Uczniowski Klub Sportowy SMS Olsztyn
Uczniowski Pitkarski Klub Sportowy Poncio
UKS Debiut Dziesigtka Olsztyn

UKS Naki

UKS Tempo-25 Olsztyn

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Lidzbarku

Uniwersytet Warmirisko-Mazurski
w Olsztynie

Urzad Gminy Biskupiec

Urzad Gminy Gietrzwatd

Urzad Gminy Gotdap

Urzad Gminy Grodziczno

Urzad Gminy ltawa

Urzad Gminy Janowiec Koscielny
Urzad Gminy Korsze

Urzad Gminy Kurzetnik

Urzad Gminy Lidzbark

Urzad Gminy Lidzbark Warminski
Urzad Gminy Lubawa

Urzad Gminy Lubomino

Urzad Gminy tukta

Urzad Gminy Mitomtyn

Urzad Gminy Mragowo

Urzad Gminy Swigtki

Urzad Gminy w Budrach

Urzad Gminy w Gietrzwatdzie
Urzad Gminy w Godkowie

Urzad Gminy w Kowalach Oleckich
Urzad Gminy w tukcie

Urzad Gminy w Pto$nicy

Urzad Gminy w Szczytnie

Urzad Gminy Wilczeta
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Urzad Gminy Zalewo

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Urzad Miasta Braniewa

Urzad Miasta Dziatdowo

Urzad Miasta Etku

Urzad Miasta i Gminy Mitomtyn

Urzad Miasta i Gminy w Miynarach
Urzad Miasta Ketrzyn

Urzad Miasta Olsztyna

Urzad Miasta w Suszu

Urzad Miejski w Nowym Miescie
Lubawskim

Urzad Miejski w Dobrym Miescie

Urzad Miejski w Elblaggu

Urzad Miejski w Nidzicy

Urzad Miejski w Olecku

Urzad Miejski w Wegorzewie

Urzad Miejski w Zalewie

V Liceum Ogdlnoksztatcgce w Olsztynie
Veolia Pétnoc Sp. z 0.0.

Veolia Szczytno Sp. z 0.0.

VII Liceum Ogdlnoksztatcace w Olsztynie
Warmia i Mazury Sp. z o.0.
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Biblioteka
Pedagogiczna im. Karola Wojtyty w Elblagu
Warminsko-Mazurska Biblioteka
Pedagogiczna im. Prof. Tadeusza
Kotarbinskiego w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Biblioteka
Pedagogiczna w Elblggu
Warminsko-Mazurska Filharmonia im.

F. Nowowiejskiego w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A.

Warminsko-Mazurski Oddziat Okregowy
Polskiego Czerwonego Krzyza
Warminsko-Mazurski Oddziat Wojewddzki
Narodowego Funduszu Zdrowia

w Olsztynie

Warminsko-Mazurski Okregowy Zwigzek
Ptywacki

Warminsko-Mazurski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu
Warminsko-Mazurski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie
Warminsko-Mazurski Urzad Wojewddzki
Warmirisko-Mazurskie Centrum Choréb
Ptuc w Olsztynie

Welski Park Krajobrazowy
Wegorzewskie Centrum Kultury

w Wegorzewie

Wegorzewskie Stowarzyszenie Strzeleckie
,Parasol”

Wegorzewskie Stowarzyszenie Zotnierzy
Wojska Polskiego

Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
Lidzbark

Wodociagi Miejskie Sp. z 0.0. w Braniewie

Wodociggowo-Cieptownicza Spétka z o.0.
COWiK w Bartoszycach

Wojewddzka Biblioteka Publiczna
w Olsztynie

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w Olsztynie

Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Olsztynie

Wojewddzka Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna w Olsztynie

Wojewddzki Inspektorat Inspekcji
Handlowej w Olsztynie

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital
Dzieciecy w Olsztynie

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny Dla
Dzieci w Ameryce

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny
w Gérowie Itaweckim

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny

w Olsztynie

Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblagu
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku
Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

Wojewddzki Zespét Lecznictwa
Psychiatrycznego w Olsztynie

Wojskowe Stowarzyszenie Spoteczno-
Kulturalne Wegorapa

Woyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Pasym Sp. z 0.0

Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Pieckach

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Szczytnie

Zaktad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Olsztynie

Zaktad Opieki Zdrowotnej - Miejski Osrodek
Zdrowia w Lubawie

Zaktad Ustug Komunalnych
i Cieptowniczych ,,Eko-Koztowo” Sp. z 0.0.

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z o0.0.
w Suszu

Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z o.0.

w Elblagu

Zaktad Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0.
w Biatej Piskiej

Zarzad Drég Powiatowych w Gizycku

Zarzad Drég Powiatowych w Nowym
Miescie Lubawskim z/s w Kurzetniku

Zarzad Drég Powiatowych w Ostrédzie
Zarzad Drég Powiatowych w Pasteku
Zarzad Drég Wojewddzkich w Olsztynie

Zarzad Drdg Zieleni i Transportu w
Olsztynie

Zarzad Portu Morskiego Elblgg Sp. z 0.0.

Zarzad Wojewddztwa Warmirsko-
Mazurskiego

Zarzad Zieleni Miejskiej w Elblagu

Zespot Inwestycji Sp. z 0.0. w Etku

Zespot Obstugi Szkét i Przedszkoli

w Zalewie

Zespot Parkow Krajobrazowych Pojezierza
Itawskiego i Wzgdrz Dylewskich

Zespot Placdwek Specjalnych w Olsztynie

Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1
w Olsztynie

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Dabrowach
Zespot Szkolno-Przedszkolny w Klonie

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Nowej Wsi
Etckiej

Zespot Szkolno-Przedszkolny w Szgbruku
Zespot Szkot Budowlanych w Braniewie
Zespot Szkot Budowlanych w Olsztynie

Zespot Szkot Ekonomicznych
i Ogdlnoksztatcacych w Elblaggu

Zespot Szkot Ekonomicznych i Technicznych
w Pasteku

Zespot Szkot Elektronicznych
i Informatycznych w Gizycku

Zespot Szkot Elektronicznych
i Telekomunikacyjnych w Olsztynie

Zespot Szkot Gastronomiczno-Spozywczych
w Olsztynie

Zespot Szkot Gospodarczych w Elblaggu

Zespot Szkét i Placdwek Sportowych
z Oddziatami Mistrzostwa Sportowego
w Elblagu

Zesp6t Szkét Inzynierii Srodowiska i Ustug
w Elblagu

Zespodt Szkét Ksztattowania Srodowiska
i Agrobiznesu w Gizycku

Zespot Szkot Lesnych w Rucianem-Nidzie

Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych
w Olecku

Zespot Szkét Mechaniczno-Energetycznych
w Olsztynie

Zespot Szkot nr 1 w Biatej Piskiej

Zespot Szkot Ogolnoksztatcaeych nr 1
w Olsztynie

Zespot Szkdt Ogolnoksztatcaeych nr 2
w Olsztynie

Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcaeych w Orzyszu

Zespot Szkot Ogolnoksztatcaeych
w Wegorzewie

Zespot Szkot Rolniczych i
Ogodlnoksztatcacych w Jagarzewie

Zespot Szkot Rolniczych w Smolajnach
Zespot Szkot Rolniczych w Ostrédzie
Zespot Szkot Samorzgdowych w Stradunach

Zespot Szkot Techniczno-Informatycznych
w Elblagu

Zespot Szkét Technicznych w Olecku
Zespot Szkot w Barczewie

Zespot Szkét w Dobrym Miescie

Zespot Szkdt w Pasteku

Zespot Szkét Zawodowych

i Ogdlnoksztatcacych w Nidzicy

Zespot Szkot Zawodowych

i Ogdlnoksztatcacych i Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej w Moragu
Zespot Szkot Zawodowych im. Sandora
Petofi w Ostrodzie

Zespot Szkot Zawodowych im. Stanistawa
Staszica i Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego w Ostrodzie

Zespot Szkot Zawodowych nr 1 w Elblagu
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Zespot Szkot Zawodowych w Braniewie
Zespot Szkot Zawodowych w Kurzetniku
Zespot Szkot Zawodowych w Wegorzewie

Zespot Szkot Zawodowych z Biblioteka
Pedagogiczng w Piszu

Zespot Zaktaddw Opieki Zdrowotnej im. Zwigzek Ukraincéw w Polsce Oddziat
Jerzego Pidro w Dobrym Miescie Mazurski
Zesp6t Ztobkéw Miejskich w Olsztynie Ztobek Miejski nr 2 w Elblagu

ZHP Komenda Hufca w Lidzbarku
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VIl.  Jednostki odpowiedzialne za
monitorowanie realizacji Strategii

Cel gtéwny — Departament Polityki Regionalnej
Cel strategiczny 1. Kompetencje przysztosci
Cele operacyjne:
1.1 — Departament Kultury i Edukacji
1.2 — Departament Polityki Regionalnej
1.3 — Departament Kultury i Edukacji
Cel strategiczny 2. Inteligentna produktywnos¢
Cele operacyjne:
2.1 — Departament Polityki Regionalnej
2.2 — Departament Polityki Regionalnej
2.3 — Departament Polityki Regionalnej
Cel strategiczny 3. Kreatywna aktywnos¢
Cele operacyjne:
3.1 — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
3.2 — Departament Wspétpracy Miedzynarodowe;j
3.3 — Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
Cel strategiczny 4. Mocne fundamenty
Cele operacyjne:
4.1 - Biuro Dialogu Spotecznego i Pozytku Publicznego
4.2 — Departament Infrastruktury i Geodezji

4.3 — Departament Ochrony Srodowiska

Koordynator opracowania Raportu — Departament Polityki Regionalnej (Regionalne Obserwatorium
Terytorialne)
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